
 

  

Sede operativa: Contrà Corte Tosoni, 99 - 35013 Cittadella (PD) - Italia   

Tel: 049 597 5338    Cell: 335 836 7012 

PEC: incontrofraipopoli@cgn.legalmail.it    C.F: 92045040281 

Email: info@incontrofraipopoli.it 

www.incontrofraipopoli.it 
 

 

Incontro fra i Popoli ETS OSC   

OOOOOO VV CVOSC 

OSCOSC 

Al Ministero dell’Interno 

DIPARTIMENTO PER LE LIBERTÀ CIVILI E 

L’IMMIGRAZIONE 

Ufficio Relazioni internazionali 

Piazza del Viminale 

00184 ROMA  

PEC relazioniinternazionali@pecdlci.interno.it 

 

AVVISO PUBBLICO RELINT 2024 

PROPOSTA PROGETTUALE 

 

Premessa 

L’elaborazione della Proposta Progettuale dell’Iniziativa deve basarsi su un approccio centrato sul raggiungimento dei 

risultati e sulla produzione di prestazioni efficaci, efficienti, concrete e misurabili in favore dei beneficiari e della loro 

comunità. Nella Proposta Progettuale è fondamentale definire quali Risultati e Obiettivi il Soggetto Proponente intenda 

raggiungere attraverso l’Iniziativa, misurandoli adeguatamente con specifici indicatori ricavati e rilevati da Codificazione 

Internazionale. 

  

L’Iniziativa deve essere disegnata in modo che l’azione e tutti i prodotti e servizi risultanti dalle attività siano chiaramente 

funzionali al raggiungimento dei risultati e che l’effettiva performance sia misurata tramite indicatori SMART (specifici, 

misurabili, accessibili, rilevanti e definiti nel tempo).  

  

La terminologia utilizzata nella presente Proposta Progettuale trae origine da: “A Revised EU International Cooperation 

and Development Results Framework in line with the Sustainable Development Goals of the 2030 Agenda for Sustainable 

Development and the New European Consensus on Development - 2018” e corrisponde alla terminologia dell'OCSE-DAC 

praticata a livello internazionale. I risultati saranno quindi identificati seguendo la seguente catena:  

RISORSE > ATTIVITÀ > RISULTATI > EFFETTI A BREVE/MEDIO TERMINE > IMPATTO, secondo le seguenti 

definizioni: 

  

▪ Risorse: le risorse fisiche e finanziarie utilizzate per realizzare l’Iniziativa (spese, acquisti, personale). 

▪ Attività: le azioni che trasformano le risorse in risultati. 

▪ Risultati: i prodotti e/o servizi diretti forniti dalle attività dell’Iniziativa.  

▪ Effetti (Ob. Specifico): gli effetti di breve - medio termine generati dall’Iniziativa, ossia i cambiamenti nel 

comportamento individuale e collettivo nel gruppo target. 

▪ Impatto (Ob. Generale): è il cambiamento più ampio, di più lungo termine, che deriverà da una serie di interventi 

del Governo del Paese target, di altri soggetti promotori di iniziative di sviluppo e di altri attori, sul quale gli 

interventi finanziati dal DLCI avranno un'influenza indiretta e comunque al di fuori del controllo diretto 

dell’Iniziativa stessa. 

 

Modalità applicabili alla presente Proposta Progettuale  

  

▪ Per ogni settore di intervento, sono indicati gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (OSS) e i Target descritti 

nell’Avviso, cui i Soggetti Proponenti si atterranno nella definizione di almeno uno degli OSS per l’Obiettivo 

Generale e per l’individuazione degli Indicatori di Obiettivo Generale, Obiettivo Specifico e, ove applicabile, per i 

Risultati delle Iniziative che intendono promuovere nei Paesi target (Avviso, art.4). 
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▪ L’elenco degli Indicatori di target degli OSS è reperibile nei seguenti siti: https://sdgs.un.org/goals;  https://asvis.it/ 

; https://www.istat.it/it/benessere-e-sostenibilit%C3%A0/obiettivi-di-sviluppo-sostenibile/gli-indicatori-istat  

▪ I documenti settoriali / tematici di riferimento per i Risultati dell’Iniziativa, anche per l’eventuale applicazione di 

Codificazione Internazionale degli indicatori ad essi collegati, sono le Policies o Guide Lines tematiche / settoriali 

della UE o delle Agenzie delle Nazioni Unite, che vanno quindi citate nella Proposta Progettuale nelle Sezioni 1, 4 

e 5. 

▪ Nei riferimenti in nota della Proposta Progettuale sono inserite alcune specifiche per agevolarne la compilazione.  
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PROPOSTA PROGETTUALE 

PARTE 1: INFORMAZIONI DI SINTESI 

Titolo/acronimo del progetto: Orizzonte benessere nel Sahel - Crescita della 

soggettività e delle capacità di prevenzione e di 

risposta agli shock e alle crisi delle popolazioni più 

vulnerabili all’EN Camerun 

Paese di realizzazione Camerun 

Regione di realizzazione Estremo Nord 

Località di realizzazione Dipartimenti: Logone et Chari, Mayo Sava, Mayo 

Tsanaga, Diamaré  

Municipalità: Kousseri, Waza, Goulfey, Logone-

Birni; Mora e Tokombere; Mokolo e Koza; Maroua 

1; Bogo e Pette. 

Durata 24 mesi 

 

Importo progetto a carico del Ministero-DLCI (A) € 1.000.000,00 

Importo progetto a carico del soggetto proponente e/o soggetto partner 

(B) 

€ 120.000,00 

Importo totale progetto (C = A + B) € 1.120.000,00 

 

INFORMAZIONI AMMINISTRATIVE 

SOGGETTO PROPONENTE 

Denominazione (per esteso ed eventuale sigla) INCONTRO FRA I POPOLI ETS - IFP 

Nr. Iscrizione al registro di cui all’articolo 26, 

comma 2, lettera a, della legge 11 agosto 

2014, n. 125 s.m.i. 

Iscritto al n. 2016/337/000209/3 data 04/04/2016 
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Forma giuridica (da individuare tra i soggetti 

di cui all’art. 6, comma 1 dell’Avviso) 

ETS – OSC iscritta all’elenco AICS  

Codice fiscale/Partiva iva (se presente) CF: 920 450 402 81  

Indirizzo sede legale Via San Giovanni da Verdara, n. 139 

Comune, Provincia, Stato Padova (PD) – Italia  

Contatti (telefono/e-mail) Tel. 049.5975338 

Mail: cooperazione@incontrofraipopoli.it  

PEC: incontrofraipopoli@cgn.legalmail.it  

 

Soggetto Partner (ripetere in caso di più partner) 

Denominazione (per esteso ed eventuale sigla) ACEEN – ALLIANCE CITOYENNE POUR LE 

DEVELOPPEMENT ET L’EDUCATION A 

L’ENVIRONNEMENT 

Nr. Iscrizione al registro di cui all’articolo 26, 

comma 2, lettera a, della legge 11 agosto 

2014, n. 125 s.m.i. 

/ 

Forma giuridica (da individuare tra i soggetti 

di cui all’art. 6, comma 2 dell’Avviso) 

ONG riconosciuta in Camerun  

Codice fiscale/Partiva iva (se presente) / 

Indirizzo sede legale Boulevard du Renouveau 

Comune, Provincia, Stato Maroua – Diamaré - Camerun 

Contatti (telefono/e-mail) 00237.650301790 

yem_eau@yahoo.fr  

 

Denominazione (per esteso ed eventuale sigla) EFES – EFFORT POUR L’ENVIRONNEMENT 

AU SAHEL 

Nr. Iscrizione al registro di cui all’articolo 26, 

comma 2, lettera a, della legge 11 agosto 

2014, n. 125 s.m.i. 

/ 
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Forma giuridica (da individuare tra i soggetti 

di cui all’art. 6, comma 2 dell’Avviso) 

Associazione senza scopo di lucro (riconosciuta in 

Camerun)  

Codice fiscale/Partiva iva (se presente) / 

Indirizzo sede legale Q. Doualare – Axe Fassao 

Comune, Provincia, Stato Maroua – Diamaré - Camerun 

Contatti (telefono/e-mail) 00237.656477233 

efes22sahel@gmail.com  

 

Denominazione (per esteso ed eventuale sigla) CESOQUAR - CERCLE DES EDUCATEURS 

SOLIDAIRES DES QUARTIER RÉUNIS 

Nr. Iscrizione al registro di cui all’articolo 26, 

comma 2, lettera a, della legge 11 agosto 

2014, n. 125 s.m.i. 

/ 

Forma giuridica (da individuare tra i soggetti 

di cui all’art. 6, comma 2 dell’Avviso) 

Associazione senza scopo di lucro (riconosciuta in 

Camerun) 

Codice fiscale/Partiva iva (se presente) / 

Indirizzo sede legale BP 07 - LOPERE 

Comune, Provincia, Stato Maroua – Diamaré - Camerun 

Contatti (telefono/e-mail) 00237.677283043 

cesoquar@gmail.com  

 

Soggetto Aderente (ripetere il punto in caso di più aderenti) 

Denominazione (per esteso ed eventuale sigla) CONSEIL REGIONAL DE L’EXTREME NORD 

Nr. Iscrizione al registro di cui all’articolo 26, 

comma 2, lettera a, della legge 11 agosto 

2014, n. 125 s.m.i. 

/ 

Forma giuridica (da individuare tra i soggetti 

di cui all’art. 6, comma 2 dell’Avviso) 

Ente pubblico di livello regionale 

Codice fiscale/Partiva iva (se presente) / 
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Indirizzo sede legale BP 500 

Comune, Provincia, Stato Maroua – Diamaré - Camerun 

Contatti (telefono/e-mail) 00237.290154 
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Obiettivi Sviluppo Sostenibile (art.4 

dell’Avviso) 

Obiettivo primario: OSS 2  

Obiettivi secondari: OSS 4, 8, 10 e 16 

   

Settore OCSE DAC Settore 01: |_3_|_1_|_1_|_2_|_0_|_______%: |_4_|_2_| 

Settore 02: |_4_|_3_|_0_|_7_|_2_|_______%: |_1_|_5_| 

Settore 03: |_1_|_1_|_1_|_3_|_0_|_______%: |_1_|_2_| 

Settore 04: |_1_|_4_|_0_|_3_|_0_|_______%: |__|_8_| 

Settore 05: |_4_|_3_|_0_|_4_|_0_|_______%: |__|_8_| 

Settore 06: |_1_|_3_|_0_|_1_|_0_|_______%: |__|_7_| 

Settore 07: |_1_|_1_|_1_|_2_|_0_|_______%: |__|_6_| 

Settore 08: |_1_|_6_|_0_|_7_|_0_|_______%: |__|_2_| 

 

Elenco dei documenti 

operativi/strategie 

regionali/nazionali/settoriali di 

riferimento della Sede estera AICS 

per il Paese target 

-HNO, HRP e Situation report di UNOCHA 

-UN General Assembly, Re. 69/283 Sendai Framework for 

Disaster Risk Reduction 2015–2030, 03/07/20215 

-OCSE, Raccomandazione del comitato per l'aiuto allo sviluppo 

(DAC) sul rafforzamento della società civile in materia di 

cooperazione allo sviluppo e assistenza umanitaria 

-AICS, Documento Triennale di Programmazione e Indirizzo 

2021-2023 

-AICS, Linee Guida sul Nesso Migrazione – Sviluppo 

-AICS, Linee Guida sul nesso tra Aiuto Umanitario, Sviluppo e 

Pace 

-AICS, Linee Guida sull’ Uguaglianza di Genere e 

l’Empowerment di Donne, Ragazze e Bambine (2021-2024) 

-AICS, Linee Guida Infanzia e Adolescenza 

-AICS, DGCS, Piano per l’efficacia degli interventi 2020-2022 

-AICS, Codice PSEAH 

-AICS, Linee Guida Comunicazione per i Partner 

-MAECI, Linee guida Acqua 

-MAECI, Linee guida Emergenza 

-MAECI, Linee operative Sahel 

-MAECI, Linee guida Agricoltura, Sviluppo rurale e Sicurezza 

alimentare 

-MAECI, Linee guida Minori 

-MAECI, Aiuti umanitari e disabilità Vademecum,  

-MAECI, Linee Guida per la disabilità e l’inclusione sociale negli 

interventi di cooperazione 

-Gruppo di lavoro DGCS-ONG, Linee Guida per l’aiuto 

umanitario - Good Humanitarian Donorship Initiative 

-Agenda for Humanity 

-Impegni assunti dall’Italia in occasione del World Humanitarian 

Summit, tenutosi a Istanbul nel maggio 2016 

-IASC, Guidelines on Working with and for Young People in 

Humanitarian and Protracted Crises, 2020 

Humanitarian aid donors’ declaration on climate and environment 

-Standard Sphere 

mailto:info@incontrofraipopoli.it
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-MINADER, Analyse Cadre Harmonisé des zones à risque et 

identification des populations en insécurité alimentaire et 

nutritionnelle (CH) au Cameroun 

-Legge nazionale n. 006/2005 del 2005 sullo status di rifugiato in 

Camerun 

-Convenzione di Kampala del 2015 relativa agli sfollati interni 

-Strategia di protezione HCT Camerun 2023-2024  

-Strategia pluriannuale e multidisciplinare Camerun dell’UNHCR 

-Strategia Regionale di stabilizzazione, ripresa e resilienza delle 

zone del Bacino del Lago Ciad colpite dalla crisi causata da Boko 

Haram  

-Piano d’Azione Strategico Camerun 2023-2037 

-Strategie elaborate dalla CBLT (Commission Bassin du Lac 

Tchad) con il supporto dell’Unione Africana (UA) e delle Nazioni 

Unite  

- Plan National d’Adaptation aux Changements Climatiques 

- Documento Strategico per la Crescita e l’Impiego 

- Strategia nazionale di sviluppo 2020-2030 (SND30) 

- Documento “Cameroon Vision 2035” 

- Strategie NEXUS e New Way of Working 

 

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INIZIATIVA IN ITALIANO 

L’iniziativa sarà realizzata in Camerun, più precisamente presso 11 Municipalità della Regione Estremo Nord 

(Kousseri, Waza, Goulfey, Logone-Birni; Mora e Tokombere; Mokolo e Koza; Maroua 1; Bogo e Pette), tra le 

più sollecitate del Paese in termini di accesso umanitario e migratorio, per mobilità interna o di provenienza 

estera (principalmente dalla Nigeria ma pure da altri Paesi saheliani e sub-sahariani per transito). 

In un simile contesto, l’OSC Incontro fra i Popoli ETS è presente dal 1990.  

La proposta di iniziativa è frutto di valutazioni finali e d’impatto di pregressi progetti/programmi, nonché di 

analisi congiunta svolta a gennaio 2024 dall’OSC proponente assieme ai suoi partner locali ACEEN, EFES e 

CESOQUAR e all’OSC internazionale NRC (Norwegian Refugee Council), in dialogo con autorità locali e 

regionali, nazionali e multilaterali di istanza in loco. ACEEN, EFES e CESOQUAR hanno pure contribuito 

all’ideazione progettuale e ne saranno co-protagonisti anche in fase di implementazione e di sostenibilità futura.  

Il progetto mira a contribuire al miglioramento delle condizioni di vita con riferimento prioritario 

all’OSS 2 e secondariamente agli OSS 4, 8, 10 e 16, promuovendo processi di crescita della 

soggettività e delle capacità di prevenzione e di risposta agli shock e alle crisi, in linea con l’approccio 

del triplo nesso umanitario – sviluppo – pace. Sostenere le popolazioni vulnerabili (rifugiati, sfollati 

interni, migranti vulnerabili, minori migranti, potenziali migranti in transito, popolazioni di ritorno e 

comunità ospitanti), presenti in almeno 120 località afferenti alle 11 municipalità target, in termini di 

protezione e nel loro processo di resilienza, auto-sviluppo e appropriazione di capacità di risposta alle 

problematiche contingenti e strutturali insistenti sulla Regione, in particolare nei settori nutrizione, 

sicurezza alimentare, educazione, occupazione, inclusione, identità legale e rischio migratorio, ne è 

l’obiettivo specifico. Offrire alternative a forme di immigrazione irregolare e ai rischi ad esse 

connesse, nel pieno rispetto dei diritti umani, ne è un asse operativo portante.  

mailto:info@incontrofraipopoli.it
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Si stimano almeno 150.000 beneficiari diretti, mentre, complice soprattutto l’impatto dei media nel 

quadro di specifiche campagne, i beneficiari indiretti supereranno quanto meno il milione di persone. 

 

DESCRIZIONE SINTETICA DELL’INIZIATIVA IN INGLESE 

The initiative will be carried out in Cameroon, more precisely in 11 Municipalities of the Far North 

Region (Kousseri, Waza, Goulfey, Logone-Birni; Mora and Tokombere; Mokolo and Koza; Maroua 

1; Bogo and Pette), which are among the most targeted in the country in terms of humanitarian and 

migratory access, for internal mobility or as a transit country from abroad (mainly from Nigeria but 

also from other Sahelian and sub-Saharan countries). 

 

The CSO Incontro fra i Popoli ETS has been present in that territory since 1990. 

 

The proposed initiative is the result of the final and impact assessments of previous 

projects/programmes, as well as a joint analysis carried out in January 2024 by the proposing OSC 

together with its local partners ACEEN, EFES and CESOQUAR and the international CSO NRC 

(Norwegian Refugee Council), in dialogue with local and regional, national and multilateral 

authorities. ACEEN, EFES and CESOQUAR also contributed to the project conception and will also 

be co-protagonists in the implementation and future sustainability phase. 

 

The project aims at contributing to the improvement of the living conditions with priority reference to 

SDG 2 and secondarily to SDGs 4, 8, 10 and 16, promoting processes of growth of subjectivity and 

ability to prevent and respond to shocks and crises, in line with the triple nexus humanitarian – 

development – peace approach. Support vulnerable populations (refugees, internally displaced 

persons, vulnerable migrants, minor migrants, potential migrants in transit, returning populations and 

host communities), present in at least 120 locations belonging to the 11 target municipalities, in terms 

of protection and in their resilience process, self-development and appropriation of capacity to respond 

to the contingent and structural problems affecting the Region, in particular in the sectors of nutrition, 

food security, education, employment, inclusion, legal identity and migratory risk, is the specific 

objective. Offering alternatives to irregular migrations and the risks associated with them, in full 

respect of human rights, is a key operational axis. 

 

At least 150,000 direct beneficiaries are estimated, while, thanks to the impact of specific media 

campaigns, the indirect beneficiaries will exceed at least one million people. 
 

 

PARTE 2: CONTENUTI DEL PROGETTO 

1.1. DESCRIZIONE DELLA METODOLOGIA DI IDENTIFICAZIONE DEI BISOGNI E ANALISI DEI 

PROBLEMI (max 5.000 caratteri spazi inclusi) 

[Fornire dettagli sulla metodologia utilizzata per l’identificazione dei bisogni. In particolare, indicare da chi e come sono 

state condotte le valutazioni dei bisogni, evidenziando eventuali problemi nel corso di tale identificazione. Indicare se e in 

che modo il progetto avrà una reale possibilità di incidere su tali bisogni].  
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Incontro fra i Popoli ETS (IfP) è presente nella Regione Estremo Nord Camerun (EN) dal 1990, prioritariamente 

in appoggio a processi, programmi, progetti di realtà strutturate, ben radicate, oltre che dotate di professionalità 

della locale società civile. Dal 2021 è pure autorizzata ad operarvi direttamente: conseguentemente a ciò si è 

strutturata con sedi, mezzi e personale propri. IfP è sempre rimasta attiva nella Regione anche in fasi acute di 

emergenza, privilegiando interventi valorizzanti il nexus emergenza – resilienza delle comunità (rispondendo a 

loro precise richieste) verso la creazione di processi sostenibili, aperti a sfollati e rifugiati, e di ampio respiro. Le 

più importanti e recenti esperienze maturate nella Regione target in tal senso, da marzo 2019 a gennaio 2023, hanno 

riguardato i progetti: “Soggettività e rafforzamento della resilienza dei sistemi socio-economici delle popolazioni 

rifugiate e sfollate e delle comunità ospitanti nell’Estremo Nord Camerun” (AID11226) e “Soggettività e 

rafforzamento della resilienza dei sistemi socio-economici ed agro-alimentari delle popolazioni rifugiate, sfollate, 

ritornate e delle comunità ospitanti nell’Estremo Nord Camerun” (AID12022), co-finanziati dall’Agenzia Italiana 

per la Cooperazione allo Sviluppo per 1,3 MLN di euro; “Soggettività e resilienza alimentare e agro-ecologica 

delle popolazioni vulnerabili in Estremo Nord Camerun” (197.20.FM), co-finanziato dalla Presidenza del 

Consiglio dei Ministri italiana.  

Tali iniziative hanno insistito su 16 municipalità dei dipartimenti Mayo Sava, Mayo Tsanaga, Logone et Chari, 

Diamaré e Mayo Danay, principalmente nei settori “Agricoltura e sicurezza alimentare”, “Educazione” e “Salute”. 

E’ dal costante monitoraggio e dalle valutazioni finali e di impatto di tali iniziative, nonché dall’aquis 

esperienziale del proponente che si fonda l’analisi dei problemi e l’identificazione dei bisogni su cui si intende 

intervenire, con certo impatto, attraverso la presente proposta progettuale, al fine di contribuire al miglioramento 
delle condizioni di vita nelle municipalità a più elevato accesso umanitario della Regione target, con riferimento 
prioritario all’OSS 2 e secondariamente agli OSS 4, 8, 10 e 16, promuovendo processi di crescita della soggettività 
e delle capacità di prevenzione e di risposta agli shock e alle crisi, in linea con l’approccio del triplo nesso 
umanitario – sviluppo – pace.   

Nel corso della missione svolta dal direttore generale di IfP a gennaio dell’annualità corrente, in stretta 

collaborazione con l’OSC internazionale Norwegian Refugee Council (NRC) e con le principali realtà di società 

civile locale con cui IfP collabora da diversi anni, ACEEN, EFES e CESOQUAR (partner nella presente proposta) 

è stata svolta una valutazione ex-ante (allegata) ricca di analisi e raccomandazioni qui ora utilizzate. Rileva 

evidenziare che il partner locale ACEEN rappresenta la società civile camerunese nella Piattaforma della Strategia 

Regionale di Stabilizzazione, ripresa e resilienza della CBLT (Commissione Bacino Lago Ciad) ed è parte attiva 

del Comitato Tecnico della stessa. ACEEN è pure membro del Forum dei Governatori del Bacino del Lago Ciad.  

Alle dette “analisi e valutazioni interne”, fondate su esperienza, partenariati, rapporti privilegiati con staff, 

beneficiari e stakeholder di iniziative pregresse (collettività, delegati, settoriali, Governatorato, Prefetture, ONG, 

Agenzie Onu, CBLT, Ministeri, scuole, centri sanitari, autorità tradizionali), si aggiunge poi una analisi del 

contesto su fonti di riferimento quali quelle prodotte da UNOCHA (che ogni anno produce uno Humanitarian 

Needs Overview e uno Humanitarian Responde Plan), UNHCR, IOM, UNICEF, Ministeri, Enti locali e sistema 

statistico camerunesi, BUNEC, ecc. Rileva poi la partecipazione a diversi cluster organizzati dal sistema delle 

Nazioni Unite e presieduti dalle autorità settoriali, alle riunioni mensili di consultazione presiedute dalle 

autorità amministrative dipartimentali, ai molteplici gruppi di lavoro esistenti, dove ci si rapporta anche coi 

principali attori umanitari e di cooperazione attivi nel territorio, sia internazionali (CICR, ACF, GIZ, Alinea 

International, PLAN, INTERSOS, ecc.) che locali (SAILD, ALDEPA, TAMMOUNDE, ecc.).  

L’identificazione dei bisogni e l’analisi dei problemi si conforma alle strategie della Cooperazione italiana, ai 

principi internazionali relativi all’efficacia degli aiuti umanitari e agli impegni e le strategie assunti su diversi livelli 

di governo e governance dal Camerun, dall’internazionale ai Piani Comunali di Sviluppo. Focus concernono 

tematiche trasversali ritenute cruciali, quali genere, età, disabilità, sieropositività, equità e coesione sociale 

ambiente. L’analisi non manca, infine, di approfondite considerazioni su “condizioni esterne, rischi e sicurezza” 
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che potrebbero interferire nell’implementazione degli interventi proposti, con relative misure di mitigazione ed exit 

strategy.  

 

1.2. BISOGNI IDENTIFICATI (max 5.000 caratteri spazi inclusi) 

[Breve analisi dei fabbisogni del Paese target miratamente alla zona dell’intervento. Indicare elementi oggettivi 

verificabili (baseline dei bisogni) e le relative fonti aggiornate].  

Agricoltura e 

sicurezza 

alimentare  

 

Le attività agropastorali costituiscono per almeno il 73% della popolazione dei dipartimenti 

target la principale fonte economica e base di sussistenza. Nel Dipartimento Logone et Chari, le 

attività ittiche non sono trascurabili. Crisi climatica, interventi esogeni impropri, Boko Haram e 

nuove conflittualità endogene hanno contributo all’indebolimento dei mezzi di sussistenza e delle 

capacità di adattamento.  

Priorità d’intervento: disponibilizzazione complementi alimentari e cure in favore di minori 

bisognosi di assistenza e diffusione di una cultura comunitaria orientata alla nutrizione 

sostenibile per tutti e di contrasto attivo alla malnutrizione infantile; rafforzamento delle 

capacità di resilienza di famiglie e comunità, attraverso attività di prevenzione, mitigazione 

degli shock, sviluppo di attività produttive, forme di adattamento; rafforzamento delle capacità 

nel settore agrosilvopastorale con offerta di conoscenze migliorate, innovative, resilienti e 

riproducibili; miglioramento dell’accessibilità dei fattori produttivi; stimolo alla creazione di 

reddito e lavoro inclusivo in favore delle fasce sociali più vulnerabili nonché loro 

empowerment; sostegno al dinamismo e allo spirito imprenditoriale a livello organizzativo, 

nella creazione di valore aggiunto, nell’integrazione di filiera; sostegno a meccanismi di 

risparmio e credito; infrastrutturazione rurale anche in ottica di disaster risk reduction; 

disinnesco di conflitto per accaparramento di risorse strategiche. 

 

Indicatore: % della popolazione in EN Camerun in condizione di insicurezza alimentare  

Baseline: 21% (OCHA 2024) 

 

Indicatore: Tasso GAM (malnutrizione acuta globale) in EN Camerun 

Baseline: 8% (OCHA 2024) 

Educazione  

 

 

La crisi di sicurezza che dal 2014 imperversa in EN ha avuto effetti nefasti sull'istruzione. 

UNOCHA parla di 625.737 bambini in età scolare, di cui 248.461 sfollati interni e 107.067 

ritornati, in necessità di servizi educativi. Il tasso di completamento del ciclo di istruzione 

primaria è il più basso del Paese (60,2% - OCHA). Il 46% degli alunni delle primarie è senza 

certificato di nascita (MINEDUB).   

Bisogni principali identificati:  

- accesso all'istruzione per i bambini colpiti da crisi securitaria e abbandono abitazioni;  

- ricostruzione e riabilitazione di infrastrutture scolastiche e/o ampliamento di altre 

esistenti in zone ad elevato accesso umanitario, con relativi servizi igienico-sanitari ed 

accesso all’acqua potabile;  

- equipaggiamenti e materiali scolastici di base e per una didattica di qualità;   

- formazione insegnanti per rispondere ad esigenze quali sostegno psico-pedagogico e gestione 

stress e traumi, nonché per implementare una didattica di qualità;  

- programmi educativi flessibili e orientati al re-inserimento;  

- introduzione dei minori e dei giovani a pratiche di coesione sociale e cittadinanza attiva;  

- sensibilizzazione delle comunità locali sull'importanza dell'istruzione e sul contrasto della 

dispersione scolastica. 
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Indicatore: bambini in età scolare bisognosi di assistenza educativa in EN Camerun 

Baseline: 625.737 - OCHA 2024 

 

Indicatore: Percentuale di bambini 3-17 anni che non hanno accesso a istruzione formale di 

qualità e/o educazione non formale  

Baseline: fase 4 (35-50%) – OCHA 2023 

Protezione  

 

 

Conflitto armato e sfollamento forzato hanno portato a distruzione o perdita di documenti 

d'identità, certificati di nascita e di proprietà. L'accesso ai servizi di documentazione civile è 

limitato. Scarsa la consapevolezza dell'importanza della documentazione civile. Gli sfollati 

interni e i rifugiati incontrano notevole difficoltà nella registrazione e nell'ottenimento di 

documenti. Problemi di corruzione e frode compromettono l'integrità dei servizi. 

Le persone in sfollamento forzato devono affrontare problemi di regolarizzazione fondiaria, in 

particolare a causa dell'assenza di titoli di proprietà e dell'incertezza sul loro diritto alla terra. 

Questo ostacola capacità di reinsediarsi, coltivare o costruire abitazioni.  

Per contenere e contrastare le vulnerabilità nella gestione delle risorse, alle catastrofi e alle 

epidemie, ai conflitti e affrontare le cause che bloccano uno sviluppo integrale ed armonioso 

nei siti target, risulta necessario sviluppare diagnostiche e forme di governance partecipative in 

grado di accelerare capacità di risposta rapida, prevenzione e mobilitazione di risorse endogene. 

 

Indicatore: numero di persone bisognose di assistenza in documentazione civile in EN Camerun 

Baseline: 326.319 - BUNEC 2022 

 

Descrizione Indicatore: Percentuale popolazione sfollata che non possiede né un certificato di 

nascita né una carta d'identità in EN 

Baseline: 73% - UNHCR 2023 

 

Indicatore: Percentuale alunni iscritti all'istruzione primaria che non ha certificato di nascita  

Baseline: 46% - OCHA 2024 

 

Indicatore: numero di persone che necessitano di assistenza in alloggi, terreni e proprietà in EN 

Camerun 

Baseline: 174.000 - OCHA 2023 

 

 

1.3. LOGICA D’INTERVENTO: OBIETTIVI GENERALI E RELATIVI INDICATORI1 

[Indicare l’obiettivo generale e quello/quelli specifici.  Indicare i risultati attesi per obiettivo specifico, utilizzando la 

seguente griglia]: 

OBIETTIVI  

 

 
1 Si fa riferimento agli indicatori a Codificazione Internazionale, ossia gli indicatori dei Target degli OSS e altri definiti da Agenzie 

delle Nazioni Unite, dall’OCSE-DAC, dalla Commissione Europea, ecc.  Per ogni indicatore vanno sempre esplicitate le Fonti di 

Verifica che devono essere riscontrabili, affidabili e non autoreferenziali. 
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OBIETTIVO GENERALE: 

 

Descrizione:  

Contribuire al miglioramento delle condizioni di vita in Estremo Nord Camerun, a partire da 11 
municipalità target dei dipartimenti di Logone et Chari, Mayo-Sava, Mayo Tsanaga e Diamaré, a 
più elevato accesso umanitario, con riferimento prioritario all’OSS 2 e secondariamente agli OSS 
4, 8, 10 e 16, promuovendo processi di crescita della soggettività e delle capacità di prevenzione 
e di risposta agli shock e alle crisi, in linea con l’approccio del triplo nesso umanitario – sviluppo – 
pace.   
 

OG Indicatore 1 

DESCRIZIONE: Indicatore del target OSS 2.1 – 2.1.1 Prevalenza 
della denutrizione 
VALORE INIZIALE: prevalenza di malnutrizione acuta all’8% 

nella Regione Estremo Nord Camerun, al 10,1% fra gli sfollati 

interni della stessa (fonte: HNO Cameroon – UNOCHA 2024)  

VALORE FINALE: prevalenza di malnutrizione acuta al 7.5% 

nella Regione Estremo Nord Camerun, al 9.3% fra gli sfollati 

interni della stessa (fonte: UNOCHA / WFP) 

OG Indicatore 2 

DESCRIZIONE: Indicatore del target OSS 2.1 - 2.1.2 Prevalenza 
dell'insicurezza alimentare moderata o grave nella popolazione, in 
base alla Food Insecurity Experience Scale (FIES) 
VALORE INIZIALE: 21% (HNO Cameroon – UNOCHA 2024, 

previsioni giugno - agosto) 

VALORE FINALE: 18% (fonte: HNO Cameroon – UNOCHA) 

OBIETTIVO SPECIFICO2: 

 

Descrizione: 

Sostenere le popolazioni vulnerabili (rifugiati, sfollati interni, migranti vulnerabili, minori migranti, 
potenziali migranti in transito, popolazioni di ritorno e comunità ospitanti), presenti in almeno 120 
località afferenti a 11 municipalità target, in termini di protezione e nel loro processo di resilienza, 
auto-sviluppo e appropriazione di capacità di risposta alle problematiche contingenti e 
strutturali insistenti sull’Estremo Nord Camerun, in particolare nei settori nutrizione, sicurezza 
alimentare, educazione, occupazione, inclusione, identità legale e rischio migratorio.  

 
2 Indica l’effetto a breve e medio termine che si prevede di raggiungere in termini di cambiamento. Dovrebbe essere definito in termini 

di: benefici diretti per i gruppi target (risultato); cambiamenti nel comportamento individuale e collettivo. 
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OS Indicatore 13 

 

NOME E DESCRIZIONE: Indicatore del target OSS 10.7 – 10.7.4 

Percentuale della popolazione rifugiata, per paese di origine 
VALORE INIZIALE:4  

Camerun: 929.7k sfollati interni; 556.5k ritornati; 486.3k rifugiati 

(prevalentemente da Nigeria e Centrafrica); 1.4M comunità ospitanti 

su quasi 28.8M di abitanti stimati. 

Regione Estremo Nord Camerun: 573.263 sfollati di cui 385.421 

minori; 130.000 rifugiati nigeriani di cui solo 75.000 nel Campo di 

Minawao; 4.7M di abitanti.  

VALORE FINALE5: almeno 150.000 beneficiari diretti 

dell’iniziativa (senza considerare i beneficiari di sole azioni 

mediatiche), comprendenti rifugiati, sfollati interni, migranti 
vulnerabili, minori migranti, potenziali migranti in transito, 
popolazioni di ritorno e loro comunità ospitanti. 
FONTE DI VERIFICA:6 HNO e HRP Cameroon – UNOCHA 

OS Indicatore 2 

 

NOME E DESCRIZIONE: Indicatore del target OSS 16.9 - 16.9.1 
Percentuale di bambini di età inferiore ai 5 anni le cui nascite sono 
state registrate presso un'autorità civile, per età 
VALORE INIZIALE: 

Regione Estremo Nord Camerun: 46% degli alunni iscritti nel ciclo 

di istruzione primaria non hanno atto di nascita;   

326.319 persone attualmente bisognose di assistenza in 

documentazione civile nella regione dell'Estremo Nord Camerun;  

73%, la percentuale nella popolazione sfollata che non possiede né 

un certificato di nascita né una carta d'identità nazionale in Estremo 

Nord Camerun. 

VALORE FINALE: 500 minori (divisi per fasce di età in 

rendicontazione) che grazie al progetto sono stati direttamente 
registrati presso un'autorità civile; 145.000 persone direttamente 
informate/sensibilizzate su identità legale e registrazioni 
anagrafiche. 
FONTE DI VERIFICA: HNO e HRP Cameroon – UNOCHA, 

UNHCR, IOM, BUNEC, database interno, archivio atti di nascita 

ottenuti 

OS Indicatore 3 

 

NOME E DESCRIZIONE: Indicatore del target OSS 8.3 - 8.3.1 
Percentuale dell'occupazione informale sul totale dell'occupazione, 

per settore e sesso 

VALORE INIZIALE: 90%  

VALORE FINALE: Emersione/formalizzazione di almeno 2.160 

occupati   

FONTE DI VERIFICA: HNO e HRP Cameroon – UNOCHA, 

database interno, registri soci-lavoratori cooperative/imprese 

societarie.  

 
3 Gli indicatori a livello di obiettivo specifico misurano i benefici che il gruppo target ricava. 
4 Valori assoluti, proporzioni e/o valori percentuali. 
5 Idem 
6 Ad esempio: registri amministrativi, registri, questionari, raccolta dati, etc.). 
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RISULTATI ATTESI7  
.  

 

 
7 Descrivere brevemente per ogni azione gli indicatori di risultato attesi. Gli indicatori da applicare, secondo la pertinenza all’attività 

realizzata, sono elencati nella tabella sovraesposta. Ciascun soggetto proponente/beneficiario ha la facoltà di integrarli con altri. Si specifica 

che eventuali altri progetti in corso di realizzazione da parte di uno stesso beneficiario non sono complementari ai fini del raggiungimento 

degli indicatori. 
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RISULTATO 1 TITOLO: SICUREZZA ALIMENTARE E AGRICOLTURA SOSTENIBILE 

DESCRIZIONE: 

Migliorato il livello di sicurezza alimentare e di nutrizione delle popolazioni 

vulnerabili in almeno 120 località, attraverso: 

- interventi a prevenzione, contrasto e cura della malnutrizione, con particolare 

attenzione ai bisogni dei bambini al di sotto dei 5 anni di vita, in età scolastica, donne 

in gravidanza e allattamento; 

- miglioramento dei mezzi di sussistenza, di resilienza e di creazione di valore propri 

delle filiere agro-alimentari.  

N° TOTALE DEI BENEFICIARI DIRETTI8: almeno 145.000 (52% donne, 48% 

uomini).  

CRITERI DI SELEZIONE E MODALITA’ DI COINVOLGIMENTO DEI 

BENEFICIARI DIRETTI: 

Le località target saranno quelle a più elevata presenza di rifugiati, sfollati interni, 

migranti vulnerabili, minori migranti, potenziali migranti in transito e popolazioni di 

ritorno, al netto di località in cui sono in corso iniziative analoghe o similari. Esse 

saranno scelte per mezzo di un percorso interattivo con le locali autorità e 

popolazioni, in concertazione con gli attori umanitari e di sviluppo che si coordinano 

in UNOCHA. 

I beneficiari diretti saranno coinvolti nella realizzazione del progetto per step: 

creazione di interesse e implicazione delle autorità e in generale dei soggetti 

riconosciuti come leader all’interno della comunità, indagini SWOT e analisi 

preliminari, incontri aperti alla popolazione beneficiaria, realizzazione di attività, 

formazioni, sostegni, accompagnamento, ecc. 

Il processo di identificazione dei beneficiari sarà condotto secondo i principi di 

inclusione, non discriminazione, partecipazione e protezione, con precedenza ai più 

vulnerabili.  

Sul fronte nutrizione, tutte le famiglie residenti saranno informate e coinvolte, dunque 

potenziali beneficiarie dirette, con maggior approfondimento delle attività in caso di 

presenza di minori malnutriti e di nuclei in stato di insicurezza alimentare.  

Sul fronte agricoltura sostenibile e sicurezza alimentare, ne fruiranno gli agricoltori, 

allevatori, pescatori, ecc. che aderiranno all’esperienza dei “Campi Didattici Agro-

ecologici” e/o alle formazioni settoriali, nonché i membri di almeno 220 GIC (gruppi 

di iniziativa comunitaria) / cooperative agro-alimentari e di 80 GEC (Gruppi di 

risparmio e credito) che aderiranno a formazioni e accompagnamento. 

All’interno delle pre-citate categorie, donne, giovani, persone con disabilità, rifugiati, 

sfollati interni, migranti vulnerabili, minori migranti, potenziali migranti in transito e 

popolazioni di ritorno, saranno beneficiari privilegiati, in ragione della loro 

accresciuta vulnerabilità e delle diverse forme di discriminazione cui sono soggetti. 

Si precisa altresì che potranno sempre essere beneficiari pure i membri delle comunità 

ospitanti, mentre i sostegni nelle forme di capitali fisici, finanziari e di micro-

infrastrutturazione rurale risponderanno anche a costanza, impegno, raggiungimento 

di determinati standard d’eccellenza.  

 
8 Per ogni rapporto annuale: distinguere la tipologia dei beneficiari (migranti, richiedenti asilo, rifugiati, minori, minori stranieri non 

accompagnati, IDPs, attori governativi o territoriali, membri della società civile) 
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R1 

INDICATORE 19 

 

NOME E DESCRIZIONE: numero di bambini malnutriti direttamente assistiti dal 

progetto a livello nutrizionale e/o sanitario 

VALORE INIZIALE10: 0 

VALORE FINALE11: almeno 1.000 

FONTE DI VERIFICA12: rapporti OCHA; rapporto dell’inchiesta di valutazione 

condotta a inizio progetto sul livello di sicurezza alimentare e nutrizionale di ogni sito 

target; rapporti dei Comitati locali di monitoraggio e accompagnamento strutturati e 

formati; dati e statistiche Centri di Salute locali; dossier di acquisto e distribuzione di 

aiuti alimentari. 

R1 

INDICATORE 2 

 

NOME E DESCRIZIONE: numero di famiglie sensibilizzate dal progetto su strategie 

e buone pratiche di sicurezza alimentare e nutrizionale 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: almeno 20.000 

FONTE DI VERIFICA: rapporto dell’inchiesta di valutazione condotta a inizio 

progetto sul livello di sicurezza alimentare e nutrizionale di ogni sito target; rapporti 

dei Comitati locali di monitoraggio e accompagnamento strutturati e formati; dossier 

di acquisto e distribuzione di semi e esemplari di specie arboree ad alto potenziale 

nutritivo. 

R1 

INDICATORE 3 

 

NOME E DESCRIZIONE: volume medio della produzione all’ettaro delle principali 

colture alimentari di sussistenza (riso, sorgo e mais) realizzato da famiglie povere e 

vulnerabili target di progetto 

VALORE INIZIALE: stabilito nei siti target ad avvio progetto 

VALORE FINALE: almeno +30% 

FONTE DI VERIFICA: rapporto di inchiesta finale comparato al rapporto d’inchiesta 

condotto a inizio progetto presso i siti target di progetto. 

R1 

INDICATORE 4 

 

NOME E DESCRIZIONE: numero totale di capi avicoli e di piccoli ruminanti 

posseduti dalle famiglie povere e vulnerabili target dell’azione 

VALORE INIZIALE: da stabilire con inchiesta iniziale 

VALORE FINALE: almeno +5.000 capi avicoli e +750 ruminanti di piccola taglia  

FONTE DI VERIFICA: rapporto di inchiesta finale comparato al rapporto d’inchiesta 

condotto a inizio progetto presso i siti target di progetto. 

 
9 Descrivere il raggiungimento dei risultati. L’indicatore è il fattore o la variabile quantitativa e / o qualitativa che fornisce un mezzo semplice 

e affidabile per misurare [SMART: Specifici, Misurabili, Accessibili, Rilevanti, definiti nel Tempo] il raggiungimento dei risultati e l’impatto 

di un'Iniziativa. 
10 Punto di partenza per valutare i progressi e il raggiungimento del risultato. Assicurarsi che il valore dell’indicatore proposto corrisponda 

all'indicatore in valori assoluti, in proporzioni e/o in valori percentuali. 
11 Valore dell’indicatore che intende raggiungere il risultato alla conclusione del progetto. 
12 Valori assoluti, proporzioni e/o valori percentuali, ad esempio registri amministrativi, questionari, raccolta dati, etc... 
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R1 

INDICATORE 5 

 

NOME E DESCRIZIONE: Numero di GIC / cooperative accompagnate che a fine 

progetto sono al contempo ufficialmente riconosciute, ben strutturate, gestite secondo 

regole di buona governance, inclusive, eccellenti sia nella qualità che nella quantità 

produttiva, ben inserite in catene di creazione di valore proprie delle filiere agro-

alimentari, legittime proprietarie di qualche appezzamento terriero   

VALORE INIZIALE: da stabilire con inchiesta iniziale 

VALORE FINALE: valore in aumento di almeno 120 cooperative modello 

FONTE DI VERIFICA: analisi comparata dei rapporti di diagnostica delle attività 

generatrici di reddito comunitarie / societarie possibili beneficiarie a inizio progetto 

e target dell’azione a fine progetto; documenti interni delle cooperative. 

 

R1 

INDICATORE 6 

 

NOME E DESCRIZIONE: numero di GEC (Gruppi di Risparmio e Credito) strutturati 

/ consolidati e formati dal progetto 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: 80  

FONTE DI VERIFICA: rapporti sullo studio di fattibilità e sulla creazione e 

consolidamento delle GEC; documenti interni alle GEC. 

R1 

INDICATORE 7 

 

NOME E DESCRIZIONE: Numero di beneficiari di prestiti durante il progetto da 

parte di GEC consolidate o strutturate ex-novo dal progetto stesso, per la 

realizzazione di proprie attività generatrici di reddito  

VALORE INIZIALE:0 

VALORE FINALE: almeno 150 

FONTE DI VERIFICA: Contratti di microcredito, moduli rimborso, rapporti di 

monitoraggio e valutazione dei micro-progetti finanziati e realizzati. 

RISULTATO 2 TITOLO: SERVIZI DI BASE - EDUCAZIONE 

DESCRIZIONE: 

Migliorati il benessere dei discenti e la qualità dei servizi educativi formali, con 

particolare attenzione ad accessibilità, inclusività e contrasto alla dispersione 

scolastica. 

NR TOTALE DEI BENEFICIARI DIRETTI: 15.000 

CRITERI DI SELEZIONE E MODALITA’ DI COINVOLGIMENTO DEI 

BENEFICIARI DIRETTI:  

Fermo restando quanto già dettagliato all’R1 sulla scelta delle località target, le 

comunità e istituzioni scolastiche target saranno coinvolte nella realizzazione del 

progetto per step: creazione di interesse e implicazione delle autorità competenti, 

delle dirigenze e degli organismi partecipativi scolastici, indagini SWOT e analisi 

preliminari, incontri aperti alla popolazione beneficiaria, realizzazione di attività, 

sostegni, accompagnamento, ecc. 

Beneficiari diretti saranno dunque principalmente gli insegnanti e gli alunni della 

ventina di scuole identificate come target anche alla luce della maggiore pressione 

legata agli spostamenti antropici in analisi, secondo i principi di inclusione, non 

discriminazione, partecipazione e protezione, con precedenza ai più vulnerabili 

(soprattutto per quanto concerne dei specifici kit).  

Saranno beneficiari tanto minori rifugiati, sfollati interni, migranti e di ritorno accolti, 

quanto i minori delle comunità ospitanti. 
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R2 

INDICATORE 1 

 

NOME E DESCRIZIONE: numero di insegnanti formati dal progetto 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: 150 

FONTE DI VERIFICA: registri formazioni 

R2 

INDICATORE 2 

 

NOME E DESCRIZIONE: numero di alunni beneficiari di nuovi stimoli didattico-

pedagogici di qualità, più idonee dotazioni scolastiche ed eventuali kit di supporto 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: 15.000 

FONTE DI VERIFICA: documentazione scolastica, rapporti delle attività e di 

monitoraggio, fotografie, dossier di acquisto e rimessa kit. 

R2 

INDICATORE 3 

 

NOME E DESCRIZIONE: numero di scuole che hanno migliorato il proprio accesso 

all’acqua potabile e aumentato la propria dotazione di toilette grazie al progetto 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: almeno 4 

FONTE DI VERIFICA: carteggi dei lavori affidati e realizzati, report direttore lavori, 

fotografie, documentazione scolastica, rapporti di monitoraggio e valutazione. 
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RISULTATO 3 TITOLO: PROTEZIONE E ALTRI SERVIZI  

DESCRIZIONE:  

Migliorate le capacità comunitarie, di società civile, delle istituzioni e dei servizi 

locali preposti:  

- nel rispondere alle esigenze di protezione, aiuto umanitario e sensibilizzazione sui 

diritti umani delle popolazioni vulnerabili, con particolare attenzione all’identità 

legale, al lavoro dignitoso, all’accesso alla terra, alla proprietà;  

- nel promuovere meccanismi ed iniziative volti ad una più razionale e condivisa 

gestione delle risorse, alla prevenzione di conflitti ed emergenze, a risposte rapide a 

shock e crisi. 

NR TOTALE DEI BENEFICIARI DIRETTI: almeno 145.000 

CRITERI DI SELEZIONE E MODALITA’ DI COINVOLGIMENTO DEI 

BENEFICIARI DIRETTI: 

Ferme restando le considerazioni già fatte circa la scelta degli almeno 120 siti target 

di progetto, i beneficiari delle attività di tale risultato sono i più eterogenei fra i diversi 

gruppi target di risultato. Selezione e modalità di coinvolgimento sarà dunque 

differenziata.  

Per quanto concerne l’anagrafe e lo stato civile, si passerà da una campagna 

informativa diretta a tutti gli abitanti dei siti target (e mediaticamente ben oltre tali 

siti), a spazi di consulenza fruibili a sportello, con precedenza ai più vulnerabili. La 

formazione / sensibilizzazione per attori di stato civile sarà ventilata come 

opportunità a cui potranno volontariamente aderire autorità locali, ufficiali di stato 

civile, autorità giudiziarie, attori umanitari, ecc. dei quattro dipartimenti target. 

Anche l’accompagnamento/assistenza di donne, giovani e persone con bisogni 

specifici in perennizzazione AGR, lavoro dignitoso, protezione sociale, ecc. vedrà 

una prima fase informativa diretta ad ampio spettro della popolazione dei siti target, 

ed una seconda a sportello, con precedenza ai più vulnerabili e a maggior rischio 

migratorio.  

Infine, la promozione di meccanismi ed iniziative volti ad una più razionale e 

condivisa gestione delle risorse, alla prevenzione di conflitti ed emergenze, a risposte 

rapide a shock e crisi, nonché di meccanismi agenti contro le cause che bloccano uno 

sviluppo integrale ed armonioso nelle comunità dei siti target, sarà fondata su 

diagnostiche partecipate presso tutte le municipalità target. Il coaching conseguente 

sarà in favore di Società Civile, Autorità locali, rappresentanze e leader pertinenti ed 

implicatisi. La manodopera locale per interventi HIMO, sarà identificata sulla base 

di idoneità agli impieghi e necessità di sostegno alla sussistenza nelle forme cash o 

food for work. 

R3 

INDICATORE 1 

 

NOME E DESCRIZIONE: 

numero di persone direttamente raggiunte da campagne di sensibilizzazione 

promosse dal progetto su accesso documenti stato civile, lavoro dignitoso, 

strutturazione legale proprie AGR, terra e proprietà, altri diritti umani 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: almeno 145.000 

FONTE DI VERIFICA: registri presenze sensibilizzazioni  
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R3 

INDICATORE 2 

 

NOME E DESCRIZIONE: 

numero di bambini che grazie al progetto sono direttamente registrati all’anagrafe  

VALORE INIZIALE:0 

VALORE FINALE: almeno 500 

FONTE DI VERIFICA: database interno, report tematico, atti di nascita prodotti e 

consegnati a minori beneficiari   

R3 

INDICATORE 3 

 

NOME E DESCRIZIONE: 

numero di persone beneficiarie dirette di counseling e/o assistenza legale su 

documenti di stato civile, lavoro dignitoso, strutturazione legale proprie AGR, terra e 

proprietà, altri diritti umani 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: almeno 15.000 

FONTE DI VERIFICA: database interno / schede singolo beneficiario 

R3 

INDICATORE 4 

 

NOME E DESCRIZIONE: 

numero di siti target coinvolti in processi di diagnostica partecipata sulle vulnerabilità 

nella gestione delle risorse, alle catastrofi e alle epidemie, ai conflitti locali e sulle 

cause che bloccano uno sviluppo integrale ed armonioso nelle comunità, che a fine 

progetto godono di un più adeguato quadro istituzionale / di governance / di 

concertazione pertinente 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: ALMENO 60 

FONTE DI VERIFICA: diagnostiche, rapporti di monitoraggio, testimonianze, 

documentazione di comitati e municipalità 

RISULTATO 4 TITOLO: MIGRAZIONI 

DESCRIZIONE:  

Accresciuto sensibilmente il grado di conoscenze su mobilità e migrazioni ordinate, 

sicure, regolari e responsabili e sui rischi connessi all’immigrazione irregolare. 

NR TOTALE DEI BENEFICIARI DIRETTI: + DI 1 MILIONE 

CRITERI DI SELEZIONE E MODALITA’ DI COINVOLGIMENTO DEI 

BENEFICIARI DIRETTI: 

Se da un lato tutti i siti target, relative popolazioni e relativi luoghi di formazione e 

di cultura saranno oggetto di iniziative di sensibilizzazione diretta, dall’altro i 

materiali e i prodotti informativi prodotti potranno, anche grazie ai media, essere 

veicolati ad ampio raggio sia a livello regionale che Paese. 

Beneficiarie, in termini di interscambio, potranno pure essere altre OSC a cui saranno 

destinati fondi del presente bando, ma pure istituzioni pertinenti con cui ci si rapporta 

quali UNOCHA, UNHCR, IOM, ecc. nonché a livello dipartimentale, regionale e 

nazionale.  

R4 

INDICATORE 1 

 

NOME E DESCRIZIONE: 
numero di persone direttamente sensibilizzate dal progetto in Estremo Nord Camerun 

su mobilità e migrazioni ordinate, sicure, regolari e responsabili e sui rischi connessi 

all’immigrazione irregolare 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: 5.000 

FONTE DI VERIFICA: rapporti degli incontri di sensibilizzazione.  
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R4 

INDICATORE 2 

 

NOME E DESCRIZIONE: 
numero di persone indirettamente/mediaticamente sensibilizzate dal progetto su 

mobilità e migrazioni ordinate, sicure, regolari e responsabili e sui rischi connessi 

all’immigrazione irregolare tramite campagne 

VALORE INIZIALE: 0 

VALORE FINALE: ALMENO 1 MILIONE 

FONTE DI VERIFICA: dati di ascolto e di frequenza di media, social, luoghi in cui 

l’iniziativa veicola il suo messaggio.  
 

 

ATTIVITA’13 

 

RISULTATO 1 TITOLO: SICUREZZA ALIMENTARE E AGRICOLTURA SOSTENIBILE 

R1 ATTIVITA’ 1 

 

DESCRIZIONE: 

A1.0 Seminario formativo ad avvio progetto volto al consolidamento e al 

rafforzamento multi-settoriale del partenariato e del team di implementazione 

del progetto.  

A1.1.1 Valutazione puntuale del livello di sicurezza alimentare e 

nutrizionale di ogni sito target, in collaborazione con i responsabili locali 

dell’Ispettorato alla Sanità, con particolare attenzione verso i bambini di età 

compresa tra 6 e 59 mesi. 

A1.1.2 Attuazione dell’approccio partecipativo “Nutrition Durable Pour 

Tous” (SN4A), facilitante la prevenzione e il contrasto all’insicurezza 

alimentare e nutrizionale e prevedente la creazione di un “Comitato locale di 

monitoraggio e accompagnamento” per ciascun sito. Si tratta di un approccio 

partecipativo con una capillare sensibilizzazione comunitaria, villaggio per 

villaggio, ad appannaggio dello staff progettuale, la cui strategia è previamente 

concertata con i responsabili locali del Ministero della Sanità. Il Comitato ad 

hoc, strutturato in ciascun sito target, dovrà avere al suo interno oltre che leader 

carismatici in grado di influenzare sensibilmente le scelte comunitarie, 

sicuramente un’adeguata rappresentanza di genere e intergenerazionale. 

A1.1.3 Formazioni dei Comitati di cui all’A1.1.2. in ambito di sicurezza 

alimentare e nutrizionale, con focus specifici su: allattamento al seno, uso di 

farine e pappette arricchite per lo svezzamento, importanza di una corretta 

alimentazione, norme igienico-sanitarie appropriate, tecniche di mobilitazione 

comunitaria. Tali sessioni formative potranno essere accompagnate/monitorate 

dai responsabili locali del Ministero della Sanità, che saranno costantemente 

tenuti informativi circa le evoluzioni dell’azione.  
A1.1.4 Sensibilizzazioni promosse dai comitati formati, in collaborazione 

con i pertinenti Centri di Salute locali, di tutte le famiglie dei siti target, a 

partire dall’aquis dell’A1.1.3; i membri dei comitati più attivi e in stato di 

bisogno saranno supportati con la formula food for work. Uno specifico e molto 

apprezzato settore di sensibilizzazione concerne il trasferimento di conoscenze 

e competenze in favore di giovani donne e donne-madri sulle modalità di 

 
13 Cfr. Modello B1 tabella indicatori di riferimento. Ogni beneficiario compilerà solo gli indicatori pertinenti alle azioni previste dalla 

proposta progettuale e potrà aggiungere – se necessario - ulteriori indicatori. 
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produzione domestica di complementi alimentari, a partire da produzioni locali. 

I Comitati saranno previamente dotati dal progetto di supporti formativi / di 

sensibilizzazione adeguati (boites à images e libretti). Tale strategia formativa 

su più livelli permette la creazione di capitali di conoscenze e competenze e punti 

di riferimento settoriali permanenti presso ciascuna comunità target: strategia 

rilevatasi nel tempo estremamente vincente e che rafforza la resilienza 

comunitaria anche in caso di isolamento per i più svariati motivi (eventi climatici 

estremi, epidemie, ecc.) 

A1.1.5 Sostegno alimentare d’urgenza valorizzante produzioni locali, 

nonché all’accesso a cure mediche in collaborazione con le pertinenti 

formazioni sanitarie, per minori in situazione di malnutrizione grave (6-59 

mesi di vita, in primis). Si tratta di una strategia già sperimentata con successo 

dal partenariato progettuale in concertazione con la Direzione Regionale Sanità, 

prevedente un’inchiesta sui complementi alimentari già distribuiti/in 

distribuzione, la scelta dei complementi/kit da distribuire, l’identificazione dei 

beneficiari, la distribuzione e il monitoraggio degli effetti dell’azione, la 

connessione delle famiglie beneficiarie con i rispettivi centri di salute locali per 

un idoneo accompagnamento sanitario. 

A1.1.6 Assistenza alle famiglie più vulnerabili ed in stato di insicurezza 

alimentare grave mediante messa a disposizione di semi di Moringa 

Oleifera (super-food) e di esemplari di specie arboree ad alto potenziale 

nutritivo da mettere a dimora in spazi protetti concessi per tale scopo, e relativo 

accompagnamento formativo. Tali famiglie saranno condotte ad integrare in 

modo bilanciato la loro dieta, inserendovi le precitate novità nutrizionali che 

sono un grande dono della natura locale.   

ATTIVITA’ 1 

OUTPUT14 

 

 

DESCRIZIONE15: 1 seminario formativo multi-settoriale ad avvio progetto (50 

ore complessive); 120 valutazioni di sicurezza alimentare e nutrizionale (1 per 

sito target); 120 percorsi partecipativi “Nutrition Durable Pour Tous”; 120 corsi 

formazione, 1 in favore di ciascun comitato locale di monitoraggio e 

accompagnamento ambito sicurezza alimentare e nutrizionale, di almeno 8 ore 

ciascuno; 120 Comitati locali di monitoraggio e accompagnamento ambito 

sicurezza alimentare e nutrizionale, strutturati e attivi con sensibilizzazioni 

comunitarie; almeno 1.000 sostegni alimentari d’urgenza ed eventualmente 

sanitari in favore di minori; semi di Moringa Oleifera (super-food) e esemplari 

di specie arboree ad alto potenziale nutritivo a dimora presso famiglie 

vulnerabili. 

MEZZI DI REALIZZAZIONE:16 1 formatore senior espatriato, 3 Grandi tecnici-

animatori, autisti, 1 auto, sedi, kit hardware, software e smart-phones, volontari 

 
14 Prodotti e/o servizi diretti forniti dalle attività chiaramente identificati, concreti e quantificabili, in termini di qualità, quantità e tempo 

(cosa, come, quanto). 
15 Ad es.: i) n° e tipologia dei corsi di formazione attivati, numero ore per ogni corso; ii) n° e tipologia delle start-up lavorative e attività 

generatrici di reddito (AGR); iii) Creazione di piccole imprese sociali e/o cooperative create e relativo numero di membri/associati; iv) 

Creazione di numero di fondi di dotazione e/o rotazione : modalità di gestione, capitale investito; v) Tipologia di assistenza e servizi 

per minori e minori non accompagnati, tipologia di azioni previste (formazioni a associazioni locali, affido, guide operative, 

coordinamento...); vi) Attività atte al miglioramento / promozione della registrazione anagrafica; vii) Attività atte alla sensibilizzazione 

sui rischi dell’immigrazione irregolare (cosa, come). 
16Riassumere i mezzi necessari alla realizzazione delle attività del Risultato. 
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dei comitati locali di monitoraggio e accompagnamento ambito sicurezza 

alimentare e nutrizionale, luoghi ed equipaggiamenti formativi, materiali 

didattici, consumabili, materiali di divulgazione, alimenti base per pappette, 

svezzamento e malnutrizione, semi di Moringa Oleifera (super-food) e esemplari 

di specie arboree, ecc.  

R1 ATTIVITA’ 2 

 

DESCRIZIONE: 

A1.0 Seminario formativo ad avvio progetto volto al consolidamento e al 

rafforzamento multi-settoriale del partenariato e del team di implementazione 

del progetto.  

A1.2.1 Realizzazione di almeno un CEA - “Champ Ecole Agroecologique” 

per ciascun sito target, con avvio della produzione e dell’utilizzo di compost 

organico e applicazione delle migliori pratiche di coltivazione in ambiente 

saheliano: agro-foresteria, dighette di ritenzione idrica, zai, curve di livello, 

terrazzamenti, associazioni colturali, protezione dei campi coltivati, ecc. 

A1.2.2 Percorsi di formazione e accompagnamento allevatori, pescatori e 

piscicoltori sulle migliori pratiche di allevamento, pesca e piscicoltura in zona 

saheliana e nel Bacino del Lago Chad, includendo la trasformazione, 

conservazione e commercializzazione dei prodotti derivati. 

A1.2.3 Sostegno ad agricoltori, allevatori, pescatori e piscicoltori più 

vulnerabili tra quelli aventi partecipato con costanza e profitto ai CEA e ai 

percorsi formativi, con sementi, capi da riproduzione, mezzi, equipaggiamenti, 

materiali, ecc., e relativo coaching di prossimità.  

A1.2.4 Accompagnamento operatori settore primario in ambito accesso e 

proprietà terriera, anche al fine di prevenire le ricorrenti conflittualità 

fondiarie.  

ATTIVITA’ 2 

OUTPUT 

DESCRIZIONE: 1 seminario formativo multi-settoriale ad avvio progetto (50 

ore complessive); 120 CEA (1 per sito target); corsi di formazione e percorsi di 

accompagnamento sul campo per agricoltori, allevatori, pescatori e piscicoltori 

(almeno 5.500 ore per circa 9.000 operatori); input formativo-produttivi e 

produttivi a produttori agro-alimentari vulnerabili.  

MEZZI DI REALIZZAZIONE: 1 formatore senior espatriato, 11 GTA e loro 

facilitatori, consulente diritti fondiari, kit hardware, software e smart-phones, 

moto, consumabili, sedi, materiali didattici, ecc.; siti, materiali ed 

equipaggiamenti per CEA e percorsi formativi, input formativo-produttivi e 

produttivi (sementi, capi da riproduzione, mezzi, equipaggiamenti, materiali, 

ecc.).  

R1 ATTIVITA’ 3 

 

DESCRIZIONE: 

A1.0 Seminario formativo ad avvio progetto volto al consolidamento e al 

rafforzamento multi-settoriale del partenariato e del team di implementazione 

del progetto.  

A1.3.1 Percorsi formativi e di accompagnamento per almeno 220 GIC 

(gruppi di iniziativa comunitaria) / cooperative agroalimentari, costituiti 

prevalentemente da donne e giovani produttori, finalizzati a: scambi di 

esperienze e migliori pratiche di mitigazione e adattamento in ambiente rurale, 

concorrenti alla sicurezza alimentare e al miglioramento reddituale delle fasce 

sociali più deboli dei siti target; migliore combinazione buone pratiche di 

produzione e consumo alimentare; migliore governance interna, promozione 

diritti umani, costituzione risparmi familiari; pianificazione ecologica della 
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produzione e strategie di creazione di valore aggiunto e integrazione in logiche 

di filiera; ecc. 

A1.3.2 Accompagnamento delle GIC di cui A1.3.1 aventi raggiunto gli 

standard d’eccellenza proposti, nella loro evoluzione in Cooperative 

semplificate, eventualmente anche con cash transfer a sostegno dell’iter 

amministrativo. 

A1.3.3 Sostegno a GIC / Cooperative target aventi raggiunto gli standard 

d’eccellenza proposti attraverso la disponibilizzazione di: 

• sementi, capi di bestiame, strumenti e equipaggiamenti produttivi; 

• infrastrutturazione di base per irrigazione rurale e protezione aree agricole; 

• equipaggiamenti per la trasformazione, conservazione e commercializzazione 

di eccedenze produttive (decorticartici, mulini, strumenti per imballaggio ed 

etichettatura, ecc.). 

ATTIVITA’ 3 

OUTPUT 

DESCRIZIONE: 1 seminario formativo multi-settoriale ad avvio progetto (50 

ore complessive); corsi di formazione e percorsi di accompagnamento sul 

campo per almeno 220 GIC / Cooperative / imprese societarie (almeno 5.500 

ore per circa 3.500 soci); input formativo-produttivi e produttivi, anche 

infrastrutturali (di cui almeno 25 pozzi agricoli), in favore di GIC / Cooperative 

/ imprese societarie target aventi raggiunto gli standard d’eccellenza proposti; 

almeno 120 cooperative / imprese societarie formalizzate.  

MEZZI DI REALIZZAZIONE: formatore espatriato, 11 GTA e loro facilitatori, 

consulente diritti fondiari, consulente diritto del lavoro / diritto delle imprese, 

direttore lavori, kit hardware, software e smart-phones, moto, consumabili, sedi, 

materiali didattici, ecc.; siti, materiali ed equipaggiamenti per percorsi 

formativi; input formativo-produttivi e produttivi (sementi, capi da 

riproduzione, mezzi, equipaggiamenti, materiali, infrastrutturazione di base per 

irrigazione rurale e protezione aree agricole, equipaggiamenti per 

trasformazione, conservazione e commercializzazione di eccedenze produttive, 

ecc.). 

R1 ATTIVITA’ 4 

 

DESCRIZIONE: 

A1.0 Seminario formativo ad avvio progetto volto al consolidamento e al 

rafforzamento multi-settoriale del partenariato e del team di implementazione 

del progetto.  

A1.4.1 Creazione ex-novo / ristrutturazione di circa 80 “Gruppi Risparmio 

e Credito” (GEC) raggruppanti il maggior numero possibile di membri delle 

cooperative di cui all’attività A1.3 e di produttori di cui all’attività A1.2, e 

formazione dei loro comitati di gestione su: elaborazione di regole e politiche 

interne; principi di governance; meccanismi di coaching dei possibili beneficiari 

di microcredito (business plan); meccanismi di monitoraggio e recupero crediti. 

A1.4.2 Tutoraggio e sostegno con kit di gestione e microcredito in seno alle 

GEC di cui all’A1.4.1., facendo particolare attenzione a quelle formate da donne 

e giovani, in un'ottica di rafforzamento del settore agro-silvo-pastorale e di 

quello ittico, per lo sviluppo di catene del valore agroalimentari resilienti. 

ATTIVITA’ 4 

OUTPUT 

DESCRIZIONE: 1 seminario formativo multi-settoriale ad avvio progetto (50 

ore complessive); corsi di formazione e percorsi di accompagnamento sul 

campo per almeno 80 GEC (almeno 1.200 ore per circa 1.200 soci); 1 kit di 

gestione per ciascuna delle GEC strutturate / ristrutturate; 50.000 euro di 
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dotazione in supporto a fondi di rotazione creati/promossi presso le 80 GEC 

strutturate / ristrutturate.  

MEZZI DI REALIZZAZIONE: formatore espatriato, 11 GTA e loro facilitatori, 

kit hardware, software e smart-phones, moto, consumabili, sedi, materiali 

didattici, ecc.; siti, materiali ed equipaggiamenti per percorsi formativi; input 

GEC e micro-credito (casse, registri, consumabili, fondi di rotazione, ecc.). 

RISULTATO 2 

 

TITOLO: SERVIZI DI BASE - EDUCAZIONE 

R2 

ATTIVITA’ 1 

 

DESCRIZIONE: 

A2.0 Seminario formativo ad avvio progetto volto al consolidamento e al 

rafforzamento multi-settoriale del partenariato e del team di implementazione 

del progetto.  

A2.1.1 Rafforzamento delle competenze tecniche del personale e degli 

organismi partecipativi scolastici negli ambiti PSS (supporto psico-sociale), 

ecologia, sviluppo sostenibile, diritti umani, cittadinanza attiva, inclusione, 

giustizia e pace. 

Tale formazione degli insegnanti sul supporto psico-sociale (PSS) è un processo 

strutturato che mira a dotare gli insegnanti di competenze specifiche per 

sostenere i bambini che hanno subito traumi e stress significativi a causa dello 

sfollamento e del conflitto. La selezione degli insegnanti e delle scuole formali 

destinatarie corrisponderà al più alto accesso umanitario. Esiste un gran numero 

di insegnanti volontari che forniscono insegnamento nelle aree target. Il progetto 

includerà anche loro, pur dando priorità ad altri insegnanti che non hanno ancora 

ricevuto questa formazione. I corsi di formazione dureranno tre o quattro giorni. 

I partecipanti saranno sottoposti a un test pre e post-formazione per misurare 

l'efficacia della formazione. Dopo aver acquisito conoscenze teoriche, verranno 

applicati casi pratici attraverso simulazioni, giochi di ruolo e osservazioni. Gli 

insegnanti metteranno in pratica quanto appreso nelle loro classi, sotto la 

supervisione dei formatori. Questa fase consentirà di adattare le strategie di 

risposta alle esigenze e alle risposte specifiche degli alunni. Uno dei punti focali 

è di portare l’insegnante ad imparare a riconoscere i sintomi dello stress in un 

alunno, a reagire in modo appropriato in classe, a identificare coloro il cui trauma 

richiede il ricorso a una struttura specializzata. Sarà inoltre incoraggiata la 

regolare condivisione di esperienze tra colleghi al fine di creare una rete di 

supporto professionale. 

Per quanto concerne invece il rafforzamento delle competenze tecniche del 

personale e degli organismi partecipativi scolastici negli ambiti ecologia, 

sviluppo sostenibile, diritti umani, cittadinanza attiva, giustizia e pace, si farà 

riferimento ai programmi sviluppati da IfP e dai suoi partner locali, in particolare 

ACEEN, EFES e CESOQUAR, negli ultimi anni. Saranno dunque tenuti 

specifici corsi formativi, previa diagnostica di desiderata ed esigenze didattiche. 

Anche in questo caso gli insegnanti metteranno in pratica quanto appreso nelle 

loro classi sotto la supervisione dei formatori. Questa fase consentirà di adattare 

le strategie didattico-pedagogiche alle esigenze e alle risposte specifiche degli 

alunni. L’azione non si limiterà solo alla teoria, bensì saranno facilitate 

esperienze in contesto scolastico quali: governo dei ragazzi, club amici della 

natura, laboratori di riciclo/riuso, orti, piantumazioni e raccolta differenziata in 
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ambiente scolastico, giornate ecologiche, eventi di collegamento scuola-

quartiere, ecc. 

A2.1.2 Percorsi di educazione allo sviluppo sostenibile, ai diritti umani, alla 

cittadinanza attiva, all’inclusione, a giustizia e pace per gli alunni di almeno 

una ventina di scuole ad elevato accesso umanitario, con attivazione di 

esperienze quali governi dei ragazzi, club amici della natura, laboratori di 

riciclo/riuso, orti, piantumazioni e raccolta differenziata in ambiente scolastico, 

giornate ecologiche, eventi di collegamento scuola-quartiere, ecc. 

A2.1.3 Kit ricreativi per sviluppo attività benessere  

L'organizzazione di attività ricreative per tutti i bambini e gli adolescenti è parte 

integrante della risposta educativa in situazioni di emergenza. L'obiettivo è 

contribuire allo sviluppo psicologico e al benessere di bambini e adolescenti che 

hanno dovuto affrontare eventi traumatici, attraverso giochi, sport, teatro, 

disegno, ecc. organizzati nelle scuole sotto la supervisione degli insegnanti. Le 

scuole saranno dotate di kit ricreativi. Giocare e partecipare ad attività 

organizzate in luoghi sicuri e protetti sarà un modo efficace per rilassarsi, 

alleviare lo stress e l'ansia, stimolare l'interazione con altri bambini, consolidare 

i legami di amicizia ed esprimere sentimenti di appartenenza.  

A2.1.4 Kit bimbe / ragazze vulnerabili 

I kit in questione sono per lo più set di articoli igienici essenziali che verranno 

distribuiti alle ragazze vulnerabili, nelle scuole target. L'obiettivo di questi kit è 

mantenere l'igiene personale, la sicurezza e la dignità nei periodi in cui queste 

studentesse non hanno accesso al loro benessere abituale. Prima della 

distribuzione, il team sul campo valuterà le esigenze specifiche. I kit saranno 

personalizzati per adattarsi al contesto socio-culturale. La distribuzione avverrà 

in collaborazione con gli insegnanti e le associazioni di madri. Saranno 

organizzate sessioni di sensibilizzazione per spiegare il corretto utilizzo degli 

articoli contenuti nel kit. 

A2.1.5 Kit per sviluppo competenze ecologiche, sviluppo sostenibile, diritti 

umani, cittadinanza attiva… 

Si tratta della messa a disposizione di kit adeguati a permettere lo sviluppo di 

esperienze previamente descritte, quali: governo dei ragazzi, club amici della 

natura, laboratori di riciclo/riuso, orti, piantumazioni e raccolta differenziata in 

ambiente scolastico, giornate ecologiche, eventi di collegamento scuola-

quartiere, ecc. 

A2.1.6 Sensibilizzazione partecipazione e contrasto abbandono scolastici 

Il team progetto lavorerà in stretta collaborazione con le comunità educative, le 

strutture di governance scolastica e le autorità locali per: 

- promuovere l'istruzione e aumentare la consapevolezza collettiva dei suoi 

benefici e delle sue opportunità; 

- sensibilizzare sull'importanza dell'istruzione e dei diritti dei bambini.  

Evidenzieranno il fatto che l'istruzione è un diritto fondamentale e che ogni 

bambino ha il diritto di ricevere un'istruzione di qualità. Particolare attenzione 

sarà data alla promozione dell'uguaglianza di genere, sottolineando l'importanza 

dell'istruzione per le ragazze. Si sottolineerà anche l’importanza di integrare 

all’istruzione programmi di supporto psico-sociale. 

Sarà favorita l’identificazione di minori non scolarizzati e in dispersione, nonché 

la loro (re-)iscrizione. 
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ATTIVITA’ 1 

OUTPUT 

 

DESCRIZIONE: 1 seminario formativo multi-settoriale ad avvio progetto (50 

ore complessive); corsi di formazione per almeno 150 insegnati e 15.000 alunni 

su PSS (supporto psico-sociale), ecologia, sviluppo sostenibile, diritti umani, 

cittadinanza attiva, inclusione, giustizia e pace (circa 5.230 ore); kit e sviluppo 

competenze in favore di almeno 20 scuole target.  

MEZZI DI REALIZZAZIONE: 1 formatore senior espatriato, 6 formatori e 1 

responsabile interventi ambito scolastico, GTA; consulente protezione; kit 

hardware, software e smart-phones, moto, consumabili, sedi, materiali di 

divulgazione e per campagne, media, ecc.; siti, materiali ed equipaggiamenti per 

percorsi formativi/educativi; kit ricreativi per sviluppo attività benessere; kit 

bimbe / ragazze vulnerabili; kit per sviluppo competenze ecologiche, sviluppo 

sostenibile, diritti umani, cittadinanza attiva… 

R2 ATTIVITA’ 2 

 

DESCRIZIONE: 

A2.2.1 Equipaggiamento di alcune strutture scolastiche referenti per i siti 

target ad elevato accesso umanitario, con particolare attenzione alle tematiche 

dell'inclusività e della didattica di qualità, previa diagnostica partecipata per 

identificazione degli apporti a maggior valore aggiunto.  

A2.2.2 Miglioramento dell'accesso ad acqua potabile e servizi igienico-

sanitari in alcune scuole referenti per i siti target ad elevato accesso 

umanitario, con particolare attenzione alle necessità di genere 

La riabilitazione o realizzazione ex-novo di punti d'acqua potabile e toilette  

nelle scuole è un processo cruciale per garantire un ambiente sicuro e sano per 

alunni e personale. Questo processo può variare a seconda del contesto 

geografico, delle risorse disponibili e dello stato iniziale delle strutture. Tuttavia, 

in generale può essere suddiviso in fasi chiave. Il team effettua una valutazione 

dettagliata delle condizioni esistenti dei punti d'acqua e delle latrine per 

identificare i problemi specifici. La riabilitazione/costruzione terrà conto di 

durata, accessibilità, inclusività. I membri della comunità e della scuola saranno 

chiamati a contribuire alla manutenzione delle infrastrutture scolastiche 

fornendo manodopera, tempo e/o attrezzature per la manutenzione leggera. 

ATTIVITA’ 2 

OUTPUT 

DESCRIZIONE: equipaggiamenti didattici e di inclusione in favore di almeno 

20 scuole target; almeno 4 pozzi/acquedotti scolastici e altrettanti blocchi di 

toilette presso almeno 4 scuole target (almeno 2.400 alunni beneficiari diretti). 

MEZZI DI REALIZZAZIONE: 1 responsabile interventi ambito scolastico, 

formatori, autisti, direttore lavori, auto, moto, smart-phones, equipaggiamenti 

scolastici, materiali e impresa per realizzazione pozzi/acquedotti scolastici e 

blocchi di toilette.  

RISULTATO 3 

 

TITOLO: PROTEZIONE E ALTRI SERVIZI 

R3 ATTIVITA’ 1 

 

DESCRIZIONE: 

A3.0 Seminario formativo ad avvio progetto volto al consolidamento e al 

rafforzamento multi-settoriale del partenariato e del team di implementazione 

del progetto.  

A3.1.1 Campagna sensibilizzazione accesso documenti stato civile 

Saranno organizzate sessioni di sensibilizzazione in particolare per incoraggiare 

la registrazione delle nascite entro i limiti opportuni e legali. La diffusione di 

informazioni sull'importanza di legalizzare i matrimoni e registrare i decessi in 

modo tempestivo contribuirà a rafforzare i diritti ereditari delle donne e a 
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consentire loro di rivendicare altri diritti derivanti dal matrimonio. Il certificato 

di matrimonio può anche essere necessario per garantire che la nascita del 

bambino sia registrata e che il bambino benefici anche del diritto di avere il nome 

del padre sul certificato di nascita, in conformità con la legge nazionale. Laddove 

possibile, le sessioni di sensibilizzazione saranno intensificate attraverso una 

combinazione di mass media e approcci basati sulla comunità, per trasmettere 

messaggi culturalmente appropriati alle popolazioni target. 

A3.1.2 Counseling e assistenza legale accesso documenti stato civile per 

minori 

Durante le visite alle comunità target, saranno allestiti spazi di consulenza in cui 

le persone con problemi specifici legati a documentazione civile e legale 

riceveranno una consulenza su misura. Questo servizio aiuterà le popolazioni 

colpite a superare gli ostacoli all'esercizio dei loro diritti e consentirà loro di 

colmare le lacune di protezione e/o di risolvere i problemi legali, compreso 

l'ottenimento di documenti. I genitori riceveranno consulenza sulle procedure 

legali per la registrazione di eventi di stato civile, compresa la ri-emissione di 

documenti persi o distrutti e la creazione di certificati di nascita per i loro figli 

attraverso procedimenti legali. Questo servizio sarà fornito nel rigoroso rispetto 

dei principi di protezione, garantendo in ogni caso il consenso del beneficiario e 

la garanzia di riservatezza e protezione dei suoi dati personali. 

Il programma aiuterà i bambini ed i ragazzi vulnerabili di età inferiore ai 15 anni 

a ottenere certificati di nascita attraverso procedure indirette (sentenza 

suppletiva). Oltre all'assistenza legale, potranno essere coperti dei costi per 

sentenze suppletive e ulteriori associati alla procedura. Sarà data priorità ai 

bambini in età scolare, poiché i documenti li aiuteranno a iscriversi a scuola e a 

realizzare gli esami di fine primo ciclo. 

A3.1.3 Formazione / sensibilizzazione attori stato civile su identità legale, 

registrazione nascite, produzione statistica, ecc.   

In collaborazione con l'Ufficio nazionale del registro civile (BUNEC), si agirà 

sullo sviluppo delle capacità delle autorità locali competenti di documentazione 

civile e delle registrazioni civili. La formazione sarà rivolta principalmente alle 

autorità locali, agli ufficiali di stato civile, alle autorità giudiziarie e agli attori 

umanitari. 

ATTIVITA’ 1 

OUTPUT 

DESCRIZIONE: 1 seminario formativo multi-settoriale ad avvio progetto (50 

ore complessive); 1 campagna sensibilizzazione accesso documenti stato civile 

(almeno 145.000 beneficiari diretti); 500 bambini che grazie al progetto sono 

direttamente registrati all’anagrafe; almeno 4 percorsi formativi, 1 per 

dipartimento target, per attori stato civile su identità legale, registrazione nascite, 

produzione statistica, ecc. (almeno 40 ore di formazione).   

MEZZI DI REALIZZAZIONE: 1 formatore senior espatriato, GTA, formatori, 1 

responsabile interventi ambito scolastico, consulente anagrafe e identità legale, 

kit hardware, software e smart-phones, moto, consumabili, sedi, materiali 

didattici, di divulgazione e per campagne, media, ecc. 

R3 ATTIVITA’ 2 

 

DESCRIZIONE: 

A3.0 Seminario formativo ad avvio progetto volto al consolidamento e al 

rafforzamento multi-settoriale del partenariato e del team di implementazione 

del progetto.  
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A3.2.1 Accompagnamento donne, giovani e persone con bisogni specifici in 

perennizzazione AGR, lavoro dignitoso, protezione sociale, ecc. 

Dopo una fase di sensibilizzazione con informazioni su occupazione e lavoro 

dignitoso, l’accompagnamento mira all’accessibilità al lavoro autonomo e 

presso piccole imprese, al mercato del lavoro, a condizioni di lavoro dignitose, 

alla protezione sociale.  

A3.2.2 Assistenza giuridica in favore di persone e gruppi vulnerabili in 

ambito lavoro e strutturazione legale proprie AGR 

L'assistenza può rispondere a necessità di risoluzione collaborativa di 

controversie in materia di occupazione, essere collegata ai diritti di identità 

legale, concernere sostegno per la creazione di AGR, registrazione imprese, ecc.  

ATTIVITA’ 2 

OUTPUT 

DESCRIZIONE: 1 seminario formativo multi-settoriale ad avvio progetto (50 

ore complessive); percorsi di formazione e accompagnamento per almeno 2.160 

tra donne, giovani e persone con bisogni specifici in perennizzazione AGR, 

lavoro dignitoso, protezione sociale, ecc. (almeno 3.000 ore) 

MEZZI DI REALIZZAZIONE: 1 formatore senior espatriato, GTA, consulente 

diritto del lavoro / delle imprese, consulente diritti fondiari, kit hardware, 

software e smart-phones, moto, consumabili, sedi, materiali di 

accompagnamento, ecc. 

R3 ATTIVITA’ 3 

 

DESCRIZIONE: 

A3.3.1 Diagnosi   partecipata, in tutte le municipalità target, sulle 

vulnerabilità nella gestione delle risorse, alle catastrofi e alle epidemie, ai 

conflitti locali e sulle cause che bloccano uno sviluppo integrale ed 

armonioso nelle comunità dei siti target. 

A3.3.2 Attività di coaching, in favore di Società Civile ed Autorità locali o 

eventualmente anche attraverso la creazione / il rafforzamento di quadri di 

consultazione / governance locale (ai cui membri in stato di bisogno potranno 

essere riconosciute facilitazioni in food for work), per promuovere capacità di 

risposta rapida, prevenzione e mobilitazione di risorse endogene, a fronte 

delle problematiche emergenti dall'attività A3.3.1. 

A3.3.3 Promozione ed eventuale accompagnamento di interventi 

comunitari / pubblici, ad alta intensità di manodopera locale (HIMO), 

rispondenti ai desiderata emergenti nelle attività A3.3.1 e A3.3.2, remunerati 

nella forma del cash for work o food for work in favore delle fasce sociali più 

vulnerabili ed in insicurezza alimentare moderata. 

ATTIVITA’ 3 

OUTPUT 

DESCRIZIONE: 120 diagnostiche partecipate (1 per sito target) sulle 

vulnerabilità nella gestione delle risorse, alle catastrofi e alle epidemie, ai 

conflitti locali e sulle cause che bloccano uno sviluppo integrale ed armonioso 

nelle comunità target; almeno 60 percorsi formativi e di accompagnamento in 

favore di Società Civile ed Autorità locali o eventualmente anche attraverso la 

creazione / il rafforzamento di quadri di consultazione / governance locale per 

promuovere capacità di risposta rapida, prevenzione e mobilitazione di risorse 

endogene, a fronte delle problematiche emergenti dall'attività (almeno 2.000 

ore); opere e realizzazioni ad alta intensità di manodopera locale (HIMO).  

MEZZI DI REALIZZAZIONE: 1 formatore senior espatriato, 11 GTA e loro 

facilitatori, direttore lavori, kit hardware, software e smart-phones, moto, 

consumabili, sedi, ecc.; siti, materiali ed equipaggiamenti per interventi HIMO, 

manodopera locale a cui è riconosciuto un compreso cash o food for work. 
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RISULTATO 4 

 

TITOLO: MIGRAZIONI  

R4 ATTIVITA’ 1 

 

A4.0 Seminario formativo ad avvio progetto volto al consolidamento e al 

rafforzamento multi-settoriale del partenariato e del team di implementazione 

del progetto.  

A4.1.1 Sensibilizzazioni comunitarie su mobilità e migrazioni ordinate, sicure, 

regolari e responsabili e sui rischi connessi all’immigrazione irregolare. 

A4.1.2 Sensibilizzazioni presso istituti scolastici, centri di formazione e 

centri culturali su mobilità e migrazioni ordinate, sicure, regolari e responsabili 

e sui rischi connessi all’immigrazione irregolare. 

A4.1.3 Produzione e diffusione materiali / prodotti informativi, con 

interessamento dei media a raggio locale, regionale e nazionale.  

A4.1.4 Coordinamento con altre OSC eventualmente beneficiarie di 

finanziamento sotto il presente bando per azioni in Camerun, nonché con le sedi 

in Estremo Nord Camerun di OCHA, UNHCR, IOM, … 

ATTIVITA’ 1 

OUTPUT 

DESCRIZIONE: 1 seminario formativo multi-settoriale ad avvio progetto (50 

ore complessive); materiali / prodotti informativi, con interessamento dei media 

a raggio locale, regionale e nazionale; sensibilizzazioni dirette su mobilità e 

migrazioni ordinate, sicure, regolari e responsabili e sui rischi connessi 

all’immigrazione irregolare (almeno 5.000 beneficiari ed almeno 720 ore di 

formazione); sensibilizzazioni indirette / mediatiche su mobilità e migrazioni 

ordinate, sicure, regolari e responsabili e sui rischi connessi all’immigrazione 

irregolare tramite campagne (stimati almeno 1 MLN di beneficiari). 

MEZZI DI REALIZZAZIONE: 1 formatore senior espatriato, consulente 

migrazione e protezione, 11 GTA e loro facilitatori, formatori, 1 responsabile 

interventi ambito scolastico, autisti, materiali / prodotti informativi e di 

divulgazione, media, kit hardware, software e smart-phones, moto, auto, 

consumabili, sedi, materiali didattici. 

 

2. DESCRIZIONE DELLA COMPLEMENTARIETÀ 

[Precisare le sinergie con attività in corso (o appena concluse), la coerenza, la complementarietà e la mancanza di sovrapposizione 

con altre azioni finanziate dal DLCI, MAECI, dall'AICS e dalla Commissione europea nel Paese target]. 

(Massimo 750 caratteri). 

IfP è presente nella regione dal ‘90, prioritariamente in appoggio alla locale società civile. Dal 2021 è autorizzata 

ad operarvi direttamente. L’OSC, rimasta attiva nel Paese anche in fasi acute di emergenza, ha privilegiato interventi 

nexus emergenza – resilienza in comunità accoglienti sfollati e rifugiati: dal 2019, due iniziative finanziate AICS e 

una Presidenza del Consiglio (concluse). Questa proposta è in continuità, prevedendo approfondimento, 

ampliamento, mutualizzazione, capitalizzazione ed evoluzione dell’esperienza acquisita, continuando a coordinarsi 

presso OCHA Maroua, tavoli territoriali e settoriali, con AICS Niamey-Yaoundé (2 iniziative complementari in 

corso), Ambasciata, UE (Echo, prog. Pader), BM (PROLAC), CBLT, ecc. 

 

3. MODALITÀ GESTIONALI  

[Descrivere le modalità della governance organizzativa tra Soggetto Proponente/Partner mettendo in evidenza il sistema decisionale 

di management in atto e quale sia il flusso di responsabilità. Si raccomanda, inoltre, di evidenziare quale sia il ruolo dei partner nella 

sostenibilità finale dell’Iniziativa. 
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Per la realizzazione dell’attività di accesso a prodotti finanziari (fondi di dotazione e/o rotazione) e per le formazioni tecniche, 

descrivere quali istituti/enti locali specializzati nell’offrire servizi di sostegno tecnico-finanziario alle imprese o di formazione verranno 

selezionati e come (metodologia e modalità di funzionamento; criteri di selezione dei beneficiari finali; impiego finale dei fondi generati 

e/o residui alla conclusione dell’Iniziativa e l’ente a cui saranno affidati; sistemi ex ante, in itinere ed ex post di monitoraggio e 

valutazione dell’impatto del trasferimento monetario ai beneficiari finali). 

Fornire adeguate motivazioni per i casi in cui le condizioni del contesto locale rendessero tale coinvolgimento difficoltoso]. Massimo 

3000 caratteri;  

Incontro fra i Popoli ETS, soggetto proponente, è capo-fila e responsabile dell’intera iniziativa.  

Come da prassi consolidata, il coordinatore progetto di IfP, a cadenza almeno quindicinale, promuove un incontro 

on-line con il Comitato direttivo locale, composto da direttore, supervisore e responsabile amministrativo-contabile: 

incontro di analisi degli aspetti problematici rilevati, del partenariato locale, delle risorse umane, fisiche e finanziarie 

a disposizione, delle procedure di selezione fornitori, nonché di co-programmazione delle attività di terreno, 

monitoraggio e decision-making.  

Spetta invece al Comitato direttivo locale interagire continuativamente con i referenti progettuali dei partner locali 

al fine di co-programmare e armonizzare puntualmente l’operatività di terreno.  

Le decisioni e gli impegni presi in ogni incontro saranno verbalizzati e sottoscritti, anche per eventualmente 

condividerli con altre figure chiave del partenariato. 

Il meccanismo di gestione e decisione tra i partner risulta estremamente connesso con il sistema di monitoraggio e 

valutazione interna, nonché con la valutazione esterna di progetto. Monitoraggi e valutazioni che, assieme alla co-

programmazione delle attività da implementare, all’analisi del cronogramma e dell’avanzamento finanziario 

dell’iniziativa, sostanzieranno l’agenda dei vari incontri. 

Solo in caso di gravi incomprensioni e problemi, sarà richiesta la presenza dei legali rappresentati / organismi 

decisionali / direttori generali dei partner a riunioni ad hoc, sempre che tali figure non coincidano con le precitate. 

Ad essi dovranno comunque rendere conto le risorse umane proprie di ciascun partner implicate nel progetto. 

Ordini di servizio e richiami saranno concordati tra i referenti progetto dei partner mentre la comunicazione 

istituzionale tra partner dovrà avvenire per iscritto, via PEC o mail, e avere riscontro per iscritto entro 5 giorni, salvo 

diversa indicazione nella missiva. 

Per quanto non esplicitamente previsto, pur privilegiando la risoluzione amichevole di eventuali contenziosi, nel 

rapporto fra partner vige la legislazione camerunese. 

Per quanto concerne la sostenibilità finale dell’iniziativa, i tre partner locali co-implementatori del progetto 

continueranno la loro storica presenza nel territorio e quindi l’affiancamento ai beneficiari anche oltre la conclusione 

del progetto. Ad essi saranno affidati mezzi e dotazioni acquistati dal progetto allo scopo. IfP sempre assicura il suo 

benevolo apporto post conclusione progetto. 

Formazioni tecniche e fondi di rotazione saranno promossi e seguiti direttamente dal partenariato durate i 24 mesi 

di progetto, mentre post progetto la gestione del micro-credito passa ai Gruppi di risparmio e credito strutturati e 

accompagnati, i quali, volendo, potranno agganciarsi a Istituti di credito, mentre le previste infrastrutture e dotazioni 

sono rimesse ai beneficiari, fermi restando monitoraggi ex-post e valutazioni d’impatto di IfP e del partenariato.  

 

4. SOSTENIBILITÀ FUTURA 

[Illustrare la strategia dell’Iniziativa sotto il profilo della sostenibilità: i) tecnica (modalità di trasferimento di competenze ai Partner, 

adozione delle tecniche/metodologie introdotte dall’Iniziativa e utilizzo dei materiali prodotti, etc.); ii) sociale (presa in carico delle 

attività e dei risultati da parte del target group e dei Partner, etc.); iii) istituzionale (sostegno istituzionale al prosieguo delle attività, 

etc.); iv) economico-finanziaria (previsione di un piano per continuare a rispondere ai bisogni al termine dell’Iniziativa, attività 

generatrici di reddito, capacità di gestione finanziaria dei Partner locali, etc.); v) ambientale (misure previste a tutela dell’ambiente e 

delle risorse naturali per ridurre l’impatto negativo dell’Iniziativa sull’ambiente e il clima). Laddove possibile fare una breve 

elencazione delle attrezzature e materiali che verranno immessi nell’ambiente per cui non è disponibile/previsto un sistema di 

smaltimento (es. batterie per energia off-grid, materiali in plastica, etc).] 

Massimo 1500 caratteri. 
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Partenariato con tre radicate organizzazioni camerunesi, il cui apporto va ben oltre il singolo progetto; protagonismo 

e continuum di accompagnamento da parte di IfP; approccio partecipativo, di costruzione capacità, rafforzamento 

resilienza, co-conduzione, appropriazione degli aquis dell’azione, rafforzamento istituzioni, servizi e organizzazioni 

locali esistenti; promozione di prevenzione, tutela, cura e inclusione; promozione di modelli di gestione e di 

produzione radicati ma allo stesso tempo performanti, innovativi, sostenibili e riproducibili; collaborazioni stabili 

con: istituzioni decentrate, centri e servizi sanitari, scuole, enti religiosi, autorità locali statali e tradizionali, ecc. 

Costante confronto e lavoro condiviso mirante all’autonomia e al consolidamento delle espressioni sociali e socio-

economiche locali. Informazione e formazione beneficiari con metodologie interattive. Promozione soggettività 

civile, sociale e socio-economica, nonché propensione a risparmio, credito, re-investimento utili, cittadinanza attiva 

e sviluppo sostenibile. Reperimento capitale umano presso le comunità beneficiarie. Realizzazione interventi 

comunitari ad alta intensità di manodopera volti a rafforzare i mezzi di sussistenza. Premesse e progressi dell’azione 

condivisi con i soggetti istituzionali e sociali e con le altre agenzie umanitarie/ONGI, per costruire futuri interventi 

che abbandonino connotati tipici dell’assistenza, verso nexus e cooperazione allo sviluppo.   

 

5. MONITORAGGIO E VALUTAZIONE 

[Specificare nella presente sezione come si intende garantire il monitoraggio dell’Iniziativa, ossia come viene misurato e 

supervisionato il modo in cui vengono condotte le attività e la misura in cui vengono raggiunti i risultati e gli obiettivi specifici. Anche 

la percezione e la soddisfazione dei beneficiari diretti devono essere soggette a monitoraggio. Il meccanismo di monitoraggio è 

strettamente collegato agli indicatori, alle fonti di verifica - che devono essere il più possibile oggettivi - e ai metodi di raccolta dei 

dati. Se questi includono metodi più sofisticati come questionari, ricerche, strumenti e matrici / modelli ad hoc per il monitoraggio, 

dovrebbero essere menzionati in questa sezione. Si ricorda che gli art.7.5 e 14.4 dell’Avviso prevedono un monitoraggio intermedio. 

Descrivere le modalità di selezione del valutatore].  

Massimo 750 caratteri. 

M&V sono realizzati con: 

- missioni del coordinatore, per un apporto all’impianto del sistema di M&V in loco, supporto ad analisi ed 

elaborazione dati, elaborazione rapporti narrativi e contabili;  

- visite sul campo del supervisore presso autorità, stakeholders e beneficiari, per rilevamento dati di raffronto con 

gli indicatori di riferimento;  

- report mensili e puntali di tutti i principali operatori locali di progetto; 

- report direzione lavori (affidati);  

- riunioni tra partner e figure chiave dell’iniziativa. 

La valutazione intermedia è affidata ad un professionista esterno selezionato con appello pubblico a candidarsi e 

risponde all’ALLEGATO 6.  

La valutazione finale ex-post è ad appannaggio del coordinatore e risponde all’ALLEGATO 7.  
 

6. RISCHI E MISURE DI MITIGAZIONE 

[Identificare i fattori di rischio generici e quelli legati alle singole azioni e allo specifico Paese target e le misure di mitigazione 

previste. Inserire uno schema in cui a ciascun rischio corrispondano le relative misure di mitigazione].  

Massimo 1500 caratteri. 

Rischio Mitigazione 

Terrorismo Interazione con autorità e forze preposte, sospensioni momentanee/variazioni 

iniziativa.  

Rapimenti Minimizzazione espatriati, massimizzazione ICT; orari sicuri, riservatezza, 

geolocalizzatine, interazione con autorità e forze preposte, scorte. 

Escalation conflittualità 

interne 

Interazione con autorità e forze preposte, sedi sicure, previsione corridoi di uscita, 

sospensioni/variazioni iniziativa. 
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Criminalità Formazione. 

Epidemie DPI, bolle, formazione, applicazione normative, vaccinazioni, sospensioni, 

mediatizzazione, approccio di comunità con referenti locali.  

Clima Monitoraggio variazioni meteorologiche e conseguenti pianificazioni. 

Incidenti Mezzi in buono stato, kit, formazione, contatti d’emergenza, assicurazioni. 

Network breakdown Dispositivi satellitari. 

Crisi politiche o 

politico-militari 

Safe rooms con hibernation kit, ricollocazioni personale, evacuazioni, lavoro da 

remoto, sospensioni/variazioni.  

Impraticabilità vie di 

comunicazione 

Pianificazioni attività, mediatizzazione, approccio di comunità con referenti locali. 

Blocco dei collegamenti 

nazionali e 

internazionali  

Minimizzazione espatriati, massimizzazione risorse locali. 

Instabilità prezzi Previsioni precauzionali e monitoraggio.  

 

 

7. COMUNICAZIONE E DIVULGAZIONE 

[Descrivere strategie e modi, sia in Italia che in loco, di divulgazione dei risultati dell’intervento. Indicare gli obiettivi e i target group 

che si intende raggiungere, il/i messaggio/i da veicolare e gli strumenti di comunicazione che saranno utilizzati]. 

Massimo 750 caratteri. 

 

Obiettivi, come da Linee Guida in materia: rendere conto dell’impegno italiano; assicurare trasparenza nei confronti 

dell’opinione pubblica italiana; sensibilizzare i cittadini promuovendone il coinvolgimento; garantire un’adeguata 

conoscenza e comprensione del progetto da parte di beneficiari, Autorità, organizzazioni, stakeholders e opinione 

pubblica in Camerun.  

Operativamente: 

- in Italia: (co-)organizzazione eventi, contenuti multimediali, interessamento Servizio Radio Televisivo, social, 

interventi presso scuole e gruppi; 

- in Camerun: atelier di avvio progetto, relazioni dirette e tavoli settoriali e multi-livello, pubblicazioni, (co-

)organizzazione manifestazioni, placche segnaletiche, apposizione loghi, riconoscibilità operatori, ecc. 

 

8. BUDGET PER VOCI DI SPESA E PER ATTIVITA' 

[Descrivere le spese previste per la realizzazione dell’iniziativa nel suo complesso, seguendo le indicazioni contenute nell’Allegato 3 

“Manuale elaborazione budget, ammissibilità, gestione e rendicontazione delle spese” e nel  modello C “Budget”]. 

 

A Costi del Personale (comprende: personale di gestione - coordinatore generale e responsabile 

amministrativo in Italia con missioni internazionali, direttore, supervisore, responsabile e assistente 

amministrativo-contabile, autisti e guardiani in loco; personale di terreno – Grandi tecnici-animatori, formatori, 

responsabile interventi in contesto scolastico, consulenti settoriali, direttore lavori appaltati; un formatore 

espatriato ad avvio progetto): € 398.010,00 

B Costi di Viaggio e soggiorno (comprendono missioni internazionali svolte da coordinatore, formatore 

seminario di avvio progetto e responsabile amministrativo Italia, loro vito e alloggio e loro spese sanitarie, 

amministrative, burocratiche e assicurative; comprendono altresì le diarie del personale locale quando dislocato 

fuori dalla sede centrale sita nel capoluogo regionale Maroua): € 195.940,00 

C Attrezzature (comprende: auto (quota parte come da piano ammortamento), moto, kit hardware e software, 

smart-phones, arredi uffici, ecc.): € 60.400,00 
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D Materiali di consumo (comprende: costi gestione e manutenzione veicoli, materiali e forniture presso le 3 

sedi dei partner locali a Maroua e quota parte delle loro locazioni e utenze): € 41.000,00 

E Altri costi diretti (comprende: valutatore esterno in loco; comunicazione, relazioni esterne e campagne di 

sensibilizzazione; fidejussione; revisore esterno; tutti i costi diversi dai pre-citati e afferenti a: promozione micro-

imprese – GIC, SCOOP, cooperative, imprese societarie – a formazioni – seminario avvio progetto, nutrizione e 

sicurezza alimentare, agro-alimentare, filiere, risparmio e credito, percorsi in contesto scolastico, anagrafe, 

migranti – e a servizi per l’infanzia – sostegno alimentare e sanitario, kit e equipaggiamenti scolastici, accesso ad 

acqua potabile e toilette, stato civile e anagrafe): € 354.650,00 

F Costi indiretti (max 8%): € 70.000,00 

 

 

 

 

Luogo e data: Padova, 19/08/2024 

IL LEGALE RAPPRESENTANTE 

Leopoldo Rebellato 
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